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CITTA’ DI GIUGLIANO IN CAMPANIA

CITTA METROPOLITANA DI NAPOLI
C.A.P.80014

ORIGINALE DELLA
DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
con i poteri della Giunta Comunale ex art. 48 D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267

n. 47 del 21/09/2020

OGGETTO: PRESENTAZIONE DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
(DUP) ANNUALITA' 2020/2022. APPROVAZIONE

L’anno duemilaventi, il giorno ventuno del mese di settembre, alle ore 13:10 nella casa comunale, il
Commissario Straordinario Dott. Umberto Cimmino, con l’assistenza e la partecipazione del
Segretario Generale Dott.ssa Rosa Riccardo ha adottato la seguente deliberazione:

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa; il documento informatico ¢’ memorizzato digitalmente ed e’ rintracciabile sul
sito internet per il periodo della pubblicazione.

L’accesso agli atti viene garantito tramite gli uffici comunali ed i singoli responsabili del procedimento al quale 1’atto si riferisce, ai
sensi e con le modalita di cui alla L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonché al regolamento per 1’accesso agli atti del
Comune di Giugliano.



IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Vista la relazione del Dirigente ad interim del Settore Servizi Finanziari ad oggetto “Presentazione
Documento Unico di Programmazione (DUP) annualita 2020-2022” allegata al presente atto a
formarne parte integrante e sostanziale sub A)

Visto il D.Lgs.18 agosto 2000, n. 267, recante: «Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti
localiy;

Visto il parere favorevole di regolarita tecnica e contabile del Dirigente ad interim del Settore
Servizi Finanziari acquisito sulla proposta di deliberazione sub A), ai sensi dell'art. 49, comma 1,
del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267

Ritenuto di dover deliberare in merito

Assunti i poteri del Giunta Comunale ex art. 48 del D.Lgs. 267/2000, conferiti con il decreto del
Presidente della Repubblica del 21/02/2020, col quale ¢ stato disposto lo scioglimento del Consiglio
Comunale di questo Ente a seguito di dimissioni u/tra dimidium dei consiglieri assegnati

DELIBERA

1) Di presentare ai sensi dell’art. 170 comma 1 del D. Igs. n. 267/2000 e in conformita a quanto
disposto dal principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 del D. Lgs. 118/2011 e
s.m.i., il Documento Unico di Programmazione (DUP) annualita 2020-2022, predisposto sulla base
delle informazioni fornite dai vari settori comunali, composto dalla Sezione Strategica (SeS) e dalla
Sezione Operativa (SeO) che si allega al presente atto sub B) quale parte integrante e sostanziale.

2) Di dare atto che tale documento ¢ presupposto fondamentale e imprescindibile per
I’approvazione del Bilancio di previsione 2020/2022

3) Di trasmettere la presente deliberazione con allegato Documento Unico di Programmazione
(DUP) annualita 2020-2022 all’Organo di Revisione Contabile ai fini dell’acquisizione del
prescritto parere

4) Di dichiarare e rendere il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134,
comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000, stante ’urgenza di provvedere.

11 Séeretari
Dott/dsa Ro




OGGETTO: PRESENTAZIONE DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)
ANNUALITA’ 2020~ 2022 - APPROVAZIONE

Relazione Istruttoria

Premesso che il DZLgs. 118 del 23-06-2011 sono state recate disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di Bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismij;

Richiamati

« il decreto legge n. 102 del 31.08.2013 che all’articolo 9 ha disposto integrazioni e
modifiche del decreto legislativo 23 giugno 2011,n. 118 prevedendo I’introduzione del
Principio contabile applicato alla programmazione di bilancio, adottato e aggiornato
secondo le modalita previste dell’articolo 8, comma 4, del decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 28 dicembre 2011, detto principio contabile ha modificato in
maniera sostanziale la programmazione di bilancio, che si struttura in:

«  Documento Unico di Programmazione (DUP)
« Bilancio di Previsione
Visti
« larticolo 151 comma 1 del decreto legislativo n. 267/2000(TUEL), cosi come novellato,
che recita:

“ Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine

9,

presentano il Documento unico di programmazione .......... :
+ Iarticolo 170 del TUEL che recita

“ il Documento Unico di Programmazione & predisposto nel rispetto di quanto previsto
dal principio contabile applicato alla programmazione di bilancio di cui all’allegato n. 4/1
del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni™; 1l
Documento unico di programmazione si compone di due sezioni: la Sezione strategica e
la Sezione operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. Il
Documento unico di programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per
I’approvazione del bilancio di previsione”

Visto che con delibera di Consiglio Comunale n. 26 del 16/04/2019 & stato approvato il
Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2019 - 2021 ;

Visto che con Delibera del Commissario Straordinario n. 33 del 24.08.2020 ¢ stato approvato il
Rendiconto della Gestione 2019 ;

Rilevato che I’analisi delle condizioni esterne ed interne all’Ente e del contesto normativo di
riferimento (nazionale e regionale) ha portato, con il necessario coinvolgimento della struttura
organizzativa, alla definizione di obiettivi strategici e operativi tenendo conto delle risorse
finanziarie, strumentali e umane a disposizione;

Visto il bilancio di previsione finanziario 2019/2021 approvato con deliberazione C.C.. n, 32 del
07.05.2019; \ '




Vista la deliberazione del Commissario Straordinario n. 8 del 12.03.2020 ¢ stato adottato ai sensi
dell'art. 21, comma 1, del D.Lgs. 50/2016, lo schema del Programma Triennale dei lavori pubblici
2020-2022 e l'elenco annuale dei lavori pubblici 2020 successivamente modificato con
deliberazione del Commissario Straordinario n. 18 del 27.04.2020 e con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 39 del 17.09.2020;

Vista la deliberazione di Commissario Straordinario n. 12 del 30.04.2020 di adozione del
programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020/2022 cosi come modificato ed integrato
dalla delibera n. 25 del 31.07.2020 e dalla delibera n. 37 del 15.09.2020 ;

Vista la deliberazione di Commissario Straordinario n. 6 del 12.03.2020 con cui & stato
modificato ed adottato il Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali per il
triennio 20202022 cosi come modificato dalla delibera n. 38 del 17.09.2020;

Vista la deliberazione di Commissario Straordinario che ha approvato il Piano Triennale del
Fabbisogno del personale 2020/2021/2022 in data odierna con numero precedente al
presente atto;

Visto I’Allegato n. 1 “D.U.P. 2020/2022”, composto dalla Sezione Strategica (SeS) e dalla
Sezione Operativa (SeQ);

Visti: il D.Lgs. n.267/2000 (T.U.E.L.), con particolare riguardo all’art.170; il D.Lgs. n.1 18/2011 e
gli allegati principi contabili, con particolare riguardo all’Allegato 4/1 (Principio applicato della
programmazione);

Ritenuto di dover acquisire il parere del Collegio dei Revisori dei conti ai sensi dell’art. 239
comma 1 lett. B del D.Lgs 267/2000.

Si Rimette al Commissario straordinario per quanto di competenza

del Settore
Ariari Finanziari
Dott*8alviatore Petirro

1 Dirigente del Settore Servizi Finanziari esprime parere favorevole ex art. 49 del TUEL,
in ordine alla regolarita tecnico contabile del presente atto.







D.U.P.
2020 / 2022




1.1L DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
Il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica {Se$) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267
e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandate in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di

realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (SeQ) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli abiettivi strategici

fissati nella SeS: in particolare contiene la programmazione operativa dell’'ente avendo a riferimente un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni

programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

F’ importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO & costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati

conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconta di gestione.

Alcuni passaggi sono perd indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazicne che sia, ai sensi di guanto esposto nei paragrafi precedenti,

‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri strumenti.

Il primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero nella declinazione della strategia che dovra guidare I'Ente.
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Il secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di hilancio, in particolare Missicng, ,ﬁﬁo_ ramma: in
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questo modo & stato possibile avviare la misurazione delle risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell/Am
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Si & inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del piano di governo delf’ Amministrazione: come
accennato precedentemente, il processo di crescita culturale e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, & ancora in atto e vedra nei
prossimi anniulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini contabili ed extra-contabili, alla

realizzazione delle diverse parti del piano di governo con if fine di produrre in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

¢ Bilancio di previsione,
e PEG,
= Piano detfagliato degli obiettivi,

e Piano della Performance.




2.la programmazione nel contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano conformare la propria gestione a regole contabili uniformi,
definite sotto forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano I'interpretazione delle norme contabili e dei

principi generali, completano il sistema generale e favoriscono 'adozione di comportamenti uniformi e corretti.

[

In particolare il principic contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La programmazione & il processo di analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione
temporale predefinita, le attivitd e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di

riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara pit sufficiente la predisposizione di documenti di respiro

tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e risultati dell’azione di governo dovranno sempre pil
caratterizzare i documenti contabili per offrire una lettura dell’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualungue iniziativa dell’'Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica, acquisisce una nuova fondamentale rilevanza:
g , ‘

rappresenta infatti il punto di riferimento delf'intera azione dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognhuno

per la sua parte, tutti i settori dell’Ente. \\.,,b, L

e
In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazicne ministeriale, ovvero i bilanc nmwn_ﬁ.:.nfmm,ﬂ

contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra



non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed essere orientata nella sua redazione alla lettura

da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pil centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le grandezze finanziarie previste ed effettivamente
utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’'organizzazione ed

‘esterni’ sulla cittadinanza deile politiche dell’Amministrazione.

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si
ispira il D.lgs. 118/2011: perché la programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed informativa ad essa
assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la

coerenza con il programma politico dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione
e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie per il loro conseguimento; per fare cio dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i
diversi aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non potranno consistere in dichiarazioni

formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed economico finanziario.

!l percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione che prima di tutto dovra essere culturale,
metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di Programmazione rappresenta dungue I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e
step successivi di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un contesto politico, sociaie ed economico

difficile ed in continua evoluzione.

Si riportanc di seguito i passaggi piu significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 — Definizione.

..Lattendibilitd, la congruitd e la coerenza, interna ed esterna, dei documentl di programmazione & prova della affidabilita e credibilita dellente”

Par. 2 —I contenuti della programmazione.




non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed essere orientata nella sua redazione alla lettura

da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruclo sempre pil centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le grandezze finanziarie previste ed effettivamente
utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e non, relative agli effetti delle azioni dellEnte, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed

‘esterni’ sulla cittadinanza delle politiche dell’ Amministrazione.

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si
ispira il D.lgs. 118/2011: perché la programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed informativa ad essa
assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la

coerenza can il programma politico dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione
e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie per il loro conseguimento; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i
diversi aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non potranno consistere in dichiarazioni

formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione che prima di tutto dovra essere culturale,
metodologica ed organizzativa: il presente Documenta Unico di Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e
step successivi di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un contesto politico, sociale ed economico

difficile ed in continua evoluzione.

an

Si riportano di seguito i passaggi pib significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1~ Definizione.

“If processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestiopali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibifi offe mission delrente.

_.Lattendibilita, lo congruitds e la coerenza, interna ed esterna, del documenti di programmazione é prova della affidabilita e credibilitd defl'ente”

Par. 2 — 1 contenuti della programmazione.



“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli indirizzi di finanza pubblica...

..Le finalitd e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare if laro gradoe di raggiungimento e gii eventuali scostamentf fro risultati attesi ed
effettivi...

f rsultati riferiti alle finalitd sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi ja terminj di impatto atteso sui bisogni esterni quale effetto dell‘attuaziane di politiche, progrommi ed eventuali
progett.”

Par. 3,3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.

“I principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo

stabile e duraturo tra | diversi aspetti quantitativi e descrittivi defle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

...In particolare it bilancio df previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gii effetti contabili delle scelte assunte, ma anche fa loro motivazione e coerenza con if programma politico
dell'amministrazione...”

Par.8 — !l Dacumento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“Il DUP & Jo strumento che permette Fattivitd di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario Je discontinufta ambientali
e organizzative...

..It DUP costituisce, nel rispetto del principic del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presuppasto necessario di tutti gl altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 —La sezione strategica {SeS}.

“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legisiative 18 agoste 2000, n. 267 e individua, in coerenza con if quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici deli’ente...

.In particolare, lo Se$ jndividua..le principali scefte che caratterizzang il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatio di medio e lungo perfodo, le politiche di mandato che FFente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e
gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 —La sezione operativa (Seo).

“La 5e0 individua, per ogni singola missione, | programmi che Fente intende realizzare per conseguire glf obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programmad, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi omemS. annuali da raggiungere...”

Par.10.1 -l PEG: finalita e caratteristiche.

“It piano esecutivo di gestione (PEG) é il doctimento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operagtiva contenuta nell’apposita Sezio

Programmaziohe (DUP)...




.Il pigno dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piana della performance di cui all’articolo 10 del decreto legistative 27 ottobre 2008, n. 158 sono unificati

organicamente nel piano esecutivo di gestione...”




SEZIONE STRATEGICA

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dellente. Il quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di
indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dali'Unione Europea che si possono ritenere sintetizzabili nel rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e nella
capacita di cogliere 'opportunita di finanziamenti europei a copertura di spese ed investimenti sostenuti dall’ Amministrazione.

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normative di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica:

1. le principali scelte che caratterizzano il programma dell”’ Amministrazione da realizzare nel corso del proprio mandato amministrativo e che
possono avere un impatto di medio e lungo periodo,

2. le politiche di mandato che I’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalitd istituzionali e nel governo delle proprie
funzioni fondamentali,

3. gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.
Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I'Amministrazione intende rendicontare il propric operato nel corso del mandato in maniera
sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di
responsabilita politica 0 amministrativa. .

[Nel primo anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici da
perseguire entro la fine del mandato che, pertanto, devono essere aggiornati di esercizio in esercizio.]

Prima di analizzare la pianificazione strategica per missione di bilancio, si procede ad analizzare ie condizioni esterne e le condizioni interne per le quali &
richiesto I'approfondimento relativamente al periodo di mandato.

3. Quadro delle condizioni esterne all’ente

Obiettivi individuati dal governo nazionale




Il principio applicato aila programmazione prevede che I'individuazione degli obiettivi strategici sia effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in
cui 'Ente si trova ad operare: gli scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i paletti all'interno dei quali si deve
orientare 'azione dell’Amministrazione. Il primo punto di riferimento normativo & rappresentato dal documento di U«omqmaamwmo:m economico-finanziaria, ovvero |l
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF” aggiornato dal Consiglio dei Ministri il 30/09/2019.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante nella governance, il ruolo della UE con i regolamenti in vigore dal 2013 volti a rafforzare il monitoraggio

defle finanze pubbliche dell’area euro.

Si pud affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorita europee sono state adottate una serie di azioni che hanno avuto notevole impatto

anche sugli enti locali:

« La Spending Review ha gia dato 25 miliardi lordi di risparmio. La riforma del processo di bilancio & stata approvata dal Parlamento nel mese di agosto.
L'obiettivo principale & di migliorare I'efficienza del processo di formazione del bilancio rendendo nel contempo pill efficiente il processo di

programmazione della spesa.
s Lariforma delfa Pubblica Amministrazione & stata per la maggior parte attuata.

« Gli investimenti pubblici sono stati rafforzati anche grazie al Piana Juncker. Inoltre, Il nuovo Codice degli appalti ha rafforzato la qualita e trasparenza
degli appalti migliorando la capacitd delle pubbliche amministrazioni nella programmazione e nel monitoraggio. La riforma del sistema portuale &

operativa e il piano banda larga continua la fase di attuazione.

« Il Governo ha rinnovato lo sforzo per combattere la poverta e la disuguaglianza. 1l Piano Nazionale contro la poverta poggia su due pilastri: il sostegno
per l'inclusione attiva (SIA), il sussidio di disoccupazione (ASDI), il reddito di cittadinanza. Sono inoltre allo studio misure di rafforzamento del Welfare

a favore delle fasce anziane pit deboli.
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nazionale ed internazionale che & radicalmente mutato a seguito della grave emergenza sanitaria dovuta dalla diffusione del virus nof\m_.aml. 19
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Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, l'analisi del Documento di Economia e Finanza si & basata m=\
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Infatti da quando la pandemia da Coronavirus (COVID 19}, ha iniziato a diffondersi, nei primi mesi del 2020, ha comportato gravi ripercussioni per I'attivita
economica a livello mondiale e Farea dell’euro non costituisce eccezione. Principalmente a causa delle rigide misure di confinamento messe in atto attorno
alla meta di marzo nella maggioranza dei paesi che ne fanno parte, I'area dell’euro ha registaro una diminuzione del PILin termini reali pari al 3,8% nel primo

trimestre.

Vista I’ incertezza senza precedenti riguarde all’evoluzione della pandemia e al suo impatto sui comportamenti degli operatori economici, oltre che alle
connesse misure di contenimento e al successo dei provvedimenti adottati ( che hanno inciso fortemente sulle finanze pubbliche dei singoli stati e che hanno
reso necessario anche misure di sostegno ai bilanci da parte degli organismi comunitari),, sono stati elaborati due scenari alternativi. Nello scenario
moderato lo shock & considerato temporaneo si ipotizza che un’azione rapida ed efficace di contenimento del virus permetta di rimuovere le restrizioni in
tempi brevi. Il PIL in termini reali diminuirebbe del 59 % quest’anno, per poi registrare una forte ripresa nel 2021 e raggiungere un livello quasi
corrispondente a quello indicato nelle proiezioni dello scorso marzo entro la fine del periodo considerato. L'inflazione ammﬂzsmmqmgm I'1,7 % nel 2022. Nello
scenario grave, per contro, una forte ripresa dei contagi comporterebbe misure di contenimento pil rigorose che graverebbero in modo significativo
sull’attivits economica. Il PIL in termini reali scenderebbero del 12,6% nel 2020 e risulterebbe inferiore di circa il 9,5 % rispetto al livello delle proiezioni di

marzo alla fine dell’orizzonte temporale di riferimento, mentre V'inflazione sarebbe pari ad appena lo 0,9 % nel 2022.
A fronte di cid non sono disponibili analisi macroeccnomiche puntuali che consentano di valutare il contesto economico in cui 'ente si trova ad operare.

Tuttavia I'analisi che si andra ad esporre trae origine dagli ultimi dati esposti nei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati provvedimenti legislativi

aggiornati a novembre 2019 .

Nel 2019, il prodotto interno lordo (Pil) & previsto aumentare dello 0,2% in termini reali, in deciso rallentamento rispetto all’anno precedente Am,ﬁqom_omﬁo 1).
Nl

La crescita del Pil risulterebbe in lieve accelerazione nel 2020 (+0,6%). P

Nell’anno corrente, la domanda interna al netto delle scorte fornirebbe un contributo positivo alla crescita del Pil pari a 0,8 punti _um_,nmsrr\_ li; _\m

W
domanda estera netta risulterebbe moderatamente positivo {+0,2 punti percentuali) mentre la variazione delle scorte fornirebbe un im w P i_mo

M



negativo (-0,8 p.p.). Nel 2020, il contributo della domanda interna si manterrebbe su livelli simili a quelli delt’anno corrente (+0,7 p.p.), la domanda estera

netta contribuirebbe ancora positivamente {(+0,1 p.p.) mentre le scorte fornirebbero un contributo negativo ma di intensita contenuta (-0,2 p.p.).

N

Nel biennio di previsione, la crescita della spesa delle famiglie e delle ISP in termini reali & stimata in lieve rallentamento rispetto agli anni precedenti (+0,6%

in entrambi gli anni) mentre quella delle AP aumenterebbe con tassi rispettivamente pari a +0,4% e +0,3%.

Gli investimenti fissi lordi mostrano un profilo in rallentamento, con tassi pari a +2,2% nel 2019 e +1,7% nel 2020.

Il proseguimento della dinamica positiva del mercato del lavoro determinerebbe un aumento dell’input di lavoro a ritmi superiori a quelli del Pil (+0,7% in
termini di unita di lavoro in entrambi gli anni) mentre il tasso di disoccupazione segnerebbe un deciso miglioramento nell’anno corrente (10,0%) per poi

scendere marginalmente nell’anno successivo (9,9%).

L"attuale scenario di previsione & caratterizzato da alcuni rischi al ribasso rappresentati da possibili evoluzioni negative dei conflitti tariffari e delle turbolenze

geopolitiche con riflessi sfavorevoli sull'evoluzione del commercio internazionale e sul livello di incertezza degli operatori.

PROSPETTO 1. PREVISION! PER L’ECONOMIA ITALIANA —~ PIL E PRINCIPALI COMPONENT]

Anni 2017-2020, valori concatenati per [e compenenti di domanda; variazioni percentuali sull’anne precedente

e




Hmmmo&&monnc_umu_o__m A .,..,S_N i 10, T 9,9
Saldo della bilancia dei bani e servizi ! Pil (%) 3,0 25 28 3,0

I quadro internazionale

Nei mesi estivi, il ciclo economico internazionale non ha mostrato segnali di ripresa. Il calo degli investimenti, il rallentamento della produzione industriale e
I'elevata Vincertezza hanno penalizzato il commercio mondiale che, nei primi nove mesi dell'anno, ha frenato rispetto al 2018 (+1,4% l'incremento delle
importazioni mondiali di beni e servizi in volume previsto dalla Commissione europea per il 2019, Prospetto 2).

la congiuntura internazionale, inoltre, resta caratterizzata dalla prevalenza di rischi al ribasso (escalation negativa dei conflitti tariffari, turbolenze
geopolitiche e hard Brexit) che, sebbene in attenuazione, continuano a influenzare negativamente le prospettive di crescita.

Le previsioni della Commissione europea indicano un rallentamento della dinamica del Pil globale in termini reali (+2,9% dal +3,6% nel 2018). U'economia
mondiale continuera a essere trainata dai mercati emergenti e in via di sviluppo che sperimenteranno perd una performance meno brillante rispetto a
quella degli anni precedenti.’

Il tasso di crescita del Pil Usa tra luglio e settembre ha mostrato una stabilizzazione rispetto al trimestre precedente (+0,5%). | consumi hanno confermato il
loro ruolo centrale per la tenuta del ciclo americane nonostante il calo di fiducia delle famiglie. Le condizioni del mercato del lavoro sono rimaste solide con
un tasso di disoccupazione storicamente su livelli minimi (3,6% a ottobre).

A

Nei mesi estivi, anche la dinamica economica nell'area dell’euro si & stabilizzata sui livelli di crescita del trimestre precedente {+0,2%), in deciso
rallentamento rispette ai primi tre mesi delianno (+0,4%) La decelerazione dei ritmi produttivi ha iniziato a riflettersi anche sulla dinamica dell’occupazione,
anche essa in decelerazione nel terzo trimestre (+0,1% in T3 dal

+0,3% in T1). La disoccupazione, invece, negli ultimi mesi si & mantenuta sui livelli minimi dal 2008 {(7,5% a ottobre)

Nella seconda parte dell’anno, gli indicatori anticipatori e le indagini sulla fiducia relative all’area euro hanno evidenziato il possibile proseguimento della
fase di debolezza congiunturale. Sia I'indice Eurocoin sia I'Economic sentiment indicator (ESI} della Commissione europea, a meno di rialzi episodici, sono
rimasti su di un sentiero discendente.

In base alle previsioni di autunno della Commissione europea, il Pil dell'area euro & atteso crescere dell'1,1% (in decisa decelerazione dall’1,9% nel 2018) e
poi stabilizzarsi 'anno successivo (+1,2%). La debolezza ciclica europes, inoltre, si colloca in un contesto in cui lo spazio fiscale & limitato in quasi tutti gli



Stati membri, i tassi di interesse sono vicini allo zero e 'efficacia delle misure non convenzionali di politica monetaria & attenuata dalle basse aspettative
d’inflazione e dal pessimismo delle imprese.

PROSPETTO 2. PRINCIPALI VARIABILI INTERNAZIONAL!

Anni 2018-2020, variazioni percentuali sulfanna precedente

2018
Prezzo del Brent (dollar 3 barile) 71,5
Tasso di cambio dollaro/euro 1,18
Commercio mondiale in volume® 37
PRODOTTC INTERNO LORDO
Mondo 36
Pasasi avanzati 2,4
USA 2,9
Giappone 0,8
Area Euro 1,9
Paesi emergenti e in via di sviluppo 4,5

Fonte: DG-ECFIN Attumn Forecasts (2019) ed elaborazionf Istat

*  Imporazioni mondiall di beni & senvizi in volume

.

Nella media dello scorso anno, il tasso di cambio si & attestato a 1,18 dollari per euro, mostrando un apprezzamento dell’euro rispetto all'anno precedente.
Per il 2019, in base all'ipotesi tecnica sottostante la previsione, il cambio & atteso deprezzarsi a 1,12 dollari per euro quest’anno per poi stabilizzarsi I'anno
successivo (1,11).

Negli ultimi mesi, if mercato petrolifero ha continuato a risentire della bassa domanda mondiale e I'espansione dell’ offerta americana ha compensato la
riduzione della produzione in paesi come il Venezuela e I'lran, contribuendo a mantenere bassi i listini. Il prezzo del Brent, che nella media de! 2018 era pari
a 71,5 dollari al barile, & previsto attestarsi quest’anno a 63,7 dollari al barile per poi scendere a 60,9.

Previsioni per 'economia italiana ,

l’economia italiana continua a essere caratterizzata da una prolungata fase di bassa crescita della produitivita. Nel periodo 2014-2018, in ltalia la
produttivita del lavoro, misurata in termini di ore lavorate, & aumentata in misura contenuta (+0,3% la crescita media annua}, con un ampliamento del
divario rispetto all'area euro (+1,0%). In particolare, nel 2018 la produttivita del lavoro & diminuita dello 0,3%, sintesi di una crescita delle ore lavorate
(+1,3%) superiore a quella del valore aggiunto (+1,0%).



LU'andamento della produttivita si lega con la dinamica particolarmente modesta dei ritmi produttivi che si estende anche all’anno corrente. Nel terzo
trimestre, il Pil italiano ha evidenziato un modesto aumento, di intensita uguale a quello dei precedenti tre trimestri {+0,1%). La crescita & stata alimentata
dal contributo positive della domanda nazionale al netto delle scorte (+0,2 punti percentuali} spinta dal recupero dei consumi privati. La componente estera
netta ha fornito un contributo negativo a seguito del rallentamento delle esportazioni di beni e servizi e dell'incremento delle importazioni.

I dati sulla fiducia delle famiglie mostrano un orientamento negativo. A novembre, l'indice del clima di fiducia dei consumatori ha segnato una forte
flessione a seguito del peggioramento di giudizi e attese sulla situazione economica italiana e dell’aumento delle aspettative sulla disoccupazione. l’indice di
fiducia delle imprese ha registrato, invece, un lieve aumento, legato all'evoluzione positiva dei giudizi e delle attese sugli ordini nel settore dei servizi. | livelli
sono comunque significativamente inferiori a quelli medi del 2018. Nel settore manifatturiero, per il quale I'indice ha segnato una lieve diminuzione, i giudizi
sul livello degli erdini sia interni sia esteri sono peggiorati. L'indicatore anticipatore segnala il proseguimento della fase di modesta dinamica dei livelli di
attivita economica.

Nell'ultima parte dell’anno, I'evoluzione del Pil & attesa proseguire sui ritmi dei mesi precedenti e la crescita in media annua attestarsi allo 0,2%. La
domanda interna al netto delle scorte fornira il principale contributo positivo (+0,8 punti percentuali), con apporti simili sia dei consumi delle famiglie sia
degli investimenti. In un contesto caratterizzato da un rallentamento degli scambi internazionali, il contributo defla domanda estera netta risulterebbe
minore (+0,2 punti percentuali). L'apporto positivo della domanda interna verra bilanciato dal contributo negativo delle scorte (-0,8 punti percentuali).

Nel 2020, 1l tasso di crescita del Pil & previsto in leggera accelerazione {+0,6%) rispetto al 2019, sostenuto dai consumi e dagli investimenti, nonostante una
decelerazione della crescita stimata per questi ultimi. Il contributo delle scorte & atteso ancora negativo, ma con una intensitd decisamente minore (-0,2
punti percentuali) mentre il contributo estero si manterrebbe positivo (+0,1 punti percentuali).

Consumi in erescita moderata

Nel terzo trimestre del 2019, nei principali paesi europei la spesa per consumi ha mostrato segnali di ripresa dopo il rallentamento del precedente trimestre.
La Spagna ha segnato il tasso di crescita pil elevato (+0,8%) mentre i consumi delle famiglie hanno segnato aumenti di intensita simile in Francia e Germania
(+0,4%) trainati dall’aumento della spesa in beni durevoli (+2,4% e +1,3% rispettivamente).

Nello stesso trimestre, i consumi delle famiglie italiane hanno seguito un andamento coerente con quello dell’area euro. Dopo la fase di stagnazione della
prima parte dell’anno, la spesa delle famiglie sul territoric economico ha segnato un aumento congiunturale nel terzo trimestre (+0,4%) sostenuto dalla
vivacita degli acquisti di beni durevoli (+1,9% rispetto al +0,6% in T2}, mentre i beni di consumo non durevoli hanno qmm_mqmﬁo un miglieramento pit

- s : ; N GAze
contenuto e in linea con il trimestre precedente (+0,5% e +0,4% rispettivamente in T3 e T2). La spesa delle famiglie per servizi, _:<mnm/xv%ﬂne:m_yc to a
mostrare un andamento meno vivace, in decelerazione rispetto ai trimestri precedenti (+0,1% in T3 rispetto a +0,3%). AN 2
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Per il 2019 si prevede un incremento dei consumi delle famiglie e delle iSP in termini reali (+0,6%) in rallentamento rispetto m__.m::mun_«mn

M
accompagnerebbe a un deciso aumento della propensione al risparmio. Nel 2020 la crescita &
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& prevista della stessa intensita To m§7 omﬁm:cﬁm dai




miglioramenti del mercato del lavoro. Anche i consumi della PA sono attesi aumentare nell'orizzonte di previsione, seppure con ritmi pil contenuti
{rispettivamente

+0,4% e +0,3%).

Dinamica degli investimenti in rallentamento

Nel 2019, I'espansione del processo di accumulazione del capitale & prevista in rallentamento (+2, 2%) rispetto all’'anno precedente (+3,2%}).
decelerazione degli investimenti & guidata principalmente dalla crescita contenuta della componente in macchinari mentre gli investimenti residenziali e
quelli non residenziali sono previsti aumentare con intensita simile a quella del’anno precedente.

Prosegue quindi la tendenza allaumento della quota degli investimenti totali rispetto al Pil {dal 18,1% del 2018 al 18,4% del 2019) il cui livello si
manterrebbe comunque inferiore a quello della media dell’area euro {21,2% secondo le previsioni della Commissione europea per il 2019}, Tra le cause
principali della decelerazione ci sono il rallentamento del commercio mondiale e il deterioramento della fiducia delle imprese: nel periodo gennaio-
novembre i giudizi sul’andamento economico de! Paese sono peggiorati sensibilmente sia nei servizi (circa 6 punti in meno della media gennaio-novembre
2018} sia nella manifattura (circa 5 punti in meno).

Una crescita pit contenuta & prevista nel 2020 (+1,7%) determinata da un lieve rallentamento di tutte le tipologie di investimento che risentirebbero della
lenta crescita del commercio mondiale (+2,3% nel 2020) ma che beneficeranno della reintroduzione degli incentivi di iper e super ammortamento € del
perdurare di una politica monetaria espansiva da parte della Bee.

Scambi internazionali moderati

Secondo i dati di contabilita nazionale, nei primi nove mesi dell’anno gli scambi con I'estero sono cresciuti rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.
Le esportazioni di beni e servizi sono aumentate complessivamente del 2,0% mentre le importazioni hanno registrato un incremento pitl contenuto (+1,2%).
L’aumente ha interessato il volume degli scambi sia di beni sia di servizi.

Dopo un inizio anno caratterizzato da un calo, e esportazioni di beni hanno ripreso a crescere nel secondo trimestre per poi railentare nel terzo. Gli acquisti

dall’estero hanno invece mostrato una maggiore tenuta negli ultimi due trimestri. I miglioramento delle vendite all’estero ha :m:m:u_mﬁo _uqm%_m:nm:,_mz.ﬂm

Jartivglare di quella
9

mercati extra Ue, mentre le vendite di prodotti diretti verso I'Ue hanno risentito del rallentamento dell’economia dell’area sz‘mca.\ &_um_.:no
tedesca. o578

)
Nel corso del 2019, la fase di debolezza dei livelli di attivita economica influirebbe prevalentemente sulle importazioni (+1, wnﬁm,_: dnoz

N - '
rispetto alla crescita del 2018, mentre le esportazioni si manterrebbero su ritmi di crescita (+1,7%) simili a quelli dello mnoa%w::o N mplesso si
determinerebbe un miglioramento del saldo della bilancia di beni e servizi. Il prossimo anno, la lieve ripresa delle importazioni (+1, u&fm_mmnmm?n ‘gnerebbe

a un proseguimento della fase di moderato aumento delle esportazioni (+1,8%). S



Mercato del lavoro in miglioramento

Nel corso del 2019, il mercato del lavoro italiano ha sperimentato un andamento analogo a quello dell’area euro, caratterizzato da un miglioramento
dell'occupazione e una riduzione della disoccupazione. Le unitd di lavoro totali sono aumentate con un ritmo costante nei primi due trimestri (+0,2% la
variazione congiunturale) per poi accelerare lievemente tra luglio e settembre (+0,3%), sostenute dalla crescita dei dipendenti (+0,3% in tutti e tre i
trimestri}. Secondo i dati pili recenti della rilevazione sulle forze lavoro, anche ad ottobre la tendenza positiva & proseguita, con un aumento degli occupati
(+0,2%) e una stabilita del tasso di occupazione.

Nei primi dieci mesi del 2019, il tasso di disoccupazione ha continuato a scendere, raggiungendo a ottobre un livello (9,7%} inferiore di un punto
percentuale rispetto allo stesso mese del 2018.

Anche i dati sulla domanda di lavoro si mantengono su livelli massimi del umloo_o. Nel terzo trimestre il tasso di posti vacanti destagionalizzato, che misura
la quota dei posti di lavoro per i quali & in corso la ricerca di personale, si & attestato all’1,1% nel complesso delle attivita economiche e nei due settori
aggregati dell’industria e dei servizi.

Nei prossimi mesi si prevede il proseguimento della fase di miglioramento del mercato del lavoro, ma con un’intensit3 pil contenuta. Tale andamento
rifletterebbe, con un lieve differimento temporale, il progressivo rallentamento del ciclo economico. Nel biennio di previsione, |'occupazione, espressa in
termini di unita di lavoro, & prevista crescere con un ritmo (+0,7%) superiore a quello dell'output, prefigurando un possibile proseguimento della fase di
riduzione della produttivita. Il miglioramento dell’occupazione sara sostenuto dall’aumento delle unita di lavoro dipendenti.

Nel biennio di previsione, la disoccupazione & attesa ridursi ma con una velocita pili contenuta: nel 2019 il tasso di disoccupazione dovrebbe attestarsi al
10,0% per poi diminuire marginalmente l’anno successivo (9,9%).

L’aumento dell’occupazione si accompagnerebbe a una crescita del monte salari e a un miglioramento delle retribuzioni lorde per dipendente (+0,7% e
+0,6% rispettivamente nel 2018 e nel 2020).

Inflazione in moderato recupero

In unc scenario internazionale improntato alla riduzione dei costi esterni, nella seconda parte delllanno la debolezza del ciclo economico nazionale,
caratterizzato dal contenuto miglioramento dalla domanda di consumo, ha determinato una fase di moderazione dei prezzi in tutti gli-stadj_della loro
formazione.

Lungo la filiera produttiva sono risultati evidenti gli effetti del ridimensionamento dei corsi delle materie prime e del petrolio, no:
caduta o forte rallentamento. Per i prezzi dei prodotti _S_Unia: da giugno i tassi di variazione annui seno risultati negativi (-2 wa_
prezzi alla produzione sul mercato interno la caduta si & manifestata con leggero ritardo ed & stata dapprima pil contenuta {-1,8%in _f
(-4,1% a ottobre).




Per i prezzi al consumo, dalla primavera ha preso avvio una fase di decelerazione, pitl intensa dall’estate e che ha fatto scendere l'inflazione su valori solo
marginalmente positivi. in base all'indice per I'intera collettivita (NIC) la crescita tendenziale dei prezzi al consumo si & dimezzata tra il secondo e il terzo
trimestre (rispettivamente +0,8% e +0,4%), rallentando uiteriormente in ottobre e novembre (+0,3% in media). Nello stesso tempo, l'inflazione di fondo ha
segnalato un progressivo recupero, attestandosi su ritmi di crescita superiori a quelli della misura complessiva (+0,6 punti percentuali a novembre). Le
spinte sono venute dai prezzi dei servizi, la cui dinamica annua ha oscillato intorno al tasso medio del 2018 (+0,9%); |a fase deflativa dei beni industriali non

Y

energetici si & gradualmente attenuata e, a novembre, per la prima volta da inizio 2018, i livelli dei prezzi sone risuliati superiori a quelli di un anno prima.

Anche nella seconda parte del 2019, l'inflazione si & confermata inferiore a quella media dell’area dell’euro e delle sue principali economie. La minore
crescita economica ha mantenuto ampio il divario anche in termini di core inflation (0,6 punti percentuali in meno a novembre rispetto all’eurozona, come
per l'indice complessivo), che presenta una delle dinamiche i pili basse dell’area.

Nella media di quest’anno, il deflatore della spesa delle famiglie residenti per consumi finali rallenterebbe dal +0,9% del 2018 al +0,4%. La crescita del
deflatore del Pil si attesterebbe su livelli lievemente maggiori, risentendo dei movimenti di costo dei fattori interni. Nel 2020 si prevede un progressivo
recupero dell'inflazione, attribuibile prevalentemente alla dinamica delle determinanti interne, mentre it contributo inflazionistico della componente
energetica & atteso ridursi in linea con le ipotesi di scenario per le quotazioni del petrolio e il tasso di cambio. Nello stesso tempo, le spinte al rialzo verranno
daile principali componenti di fondo dell'inflazione, che rifletterebbero parziali recuperi nei margini di profitto resi possibili da una fase ciclica relativamente
pilt favorevole. In media d’anno, nel 2020 la crescita del deflatore della spesa delle famiglie si attesterebbe allo 0,8%, quattro decimi in pilr rispetto al 2019,
mentre il deflatore del Pil aumenterebbe a un tasso leggermente superiore (+1,1%).

Indebitamento netto e debito nelle pubbliche amministrazioni

Nel 2019 Findebitamento netto delle Amministrazioni Pubbliche (-29.301 milioni di euro) & stato pari al 1,6% del Pil, in diminuzione di circa 9,5 miliardi
rispetto al 2018 (-38.844 milioni di euro, corrispondente al 2,2% del Pil). il saldo primario {indebitamento netto al netto della spesa per interessi) & risultato

positivo e pari all'l,7% del Pil, con una crescita di 0,2 punti percentuali rispetto al 2018. La spesa per interessi, che secondo le attuali regole di

nuovo Sistema Europeo dei Conti (Sec 2010). A fine 2019 il debito pubblico, misurato al lordo delle passivita connesse con gli ﬂ:ﬁm\_,ﬁ,\
in favore di Stati Membri della UEM, era pari a 2.409.841 milioni di euro (134,8% del Pil). Rispetto al 2018 il rapporto tra il deh

invariato.



Quadro programmatico | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Saldo primario +1,3 +1,5 +1.7 | +1.1 +1.3

Debito pubblico 134.8 | 134.2 1 131,5 | 132,5 132,00 | 130,3

Nello scenario programmatico, il Governo attua immediatamente misure strutturali di riduzione dell'indebitamento strutturale pari a 0,2 punti di PIL per
quest’anno, che valgono quasi lo 0,3 per cento del PIL in termini di effetti sugli anni successivi. Il pacchetto comprende misure volte a ridurre I'evasione
dell’IVA e di altri tributi con interventi quali I'alfargamento delle transazioni a cui si applica il cosiddetto split payment. Vengono inoltre ridotte alcune spese. Il -

pacchetto e accompagnato da maggiori investimenti nelle zone colpite dai recenti sismi pari a un miliardo di euro all'anno per il periodo 2017-2020.

L'effetto congiunto degli interventi previsti porta ad una revisione al ribasso dell'indebitamento netto programmatico del 2017 dal 2,3 al 2,1 per cento del PIL.
Lo scenario programmatico prevede quindi una marcata discesa del deficit nei due anni successivi, all'1,2 per cento del PIL nel 2018 e allo 0,2 nel 2019. Per il
2020 si prevede un ulteriore lieve miglioramento del saldo onde pervenire al pareggio di bilancio. Le variazioni stimate del saldo strutturale sono pienamente
in linea con il braccio preventivo del Patto di Stabilitd e Crescita in tutto il triennio 2018-2020. Un lieve avanzo di bilancio strutturale verrebbe infatti

conseguito nel 2019 e I’Obiettivo di Medio Periodo sarebbe mantenuto nel 2020.

Tasso d'inflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso degli

triennio, & riassunto nella seguente tabella:

Inflazione media annua Valori programmati




Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF.

L'inflazione programmata per il 2020 & lo 0,8%.

4.Analisi demografica
Tra le informazioni di cul FAmministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare la propria strategia, l'analisi demografica costituisce
certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse: I'attivita amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici

Voce

Nuclei familiari

Andamento demografico della popolazione

Voce




Deceduti nell’anno

Saldo migratorio e per altri motivi

N nadi

Iscritti dall’estero

mogtoﬁ...m__.ozm della popolazione per eta

Voce

pres

Eta scolare 7-14 anni

2017

12

276

Eta adulta 30-65 anni

Nati nefl'anno

maschi

femmine

61.703

62,658

1.285




Deceduti nellanno

Immigrati nell'anno

Emigrati nell'anno

Nuclei familiari

Comunita/convivenze

Popolazione residente al 31/12/2018

731

2.242

3.667

in eta prescolare (0/6 anni}

in eta scuola obbligo (7/14 anni}

in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni)

in eta adulta (30/65 anni}

in eta senile (oltre 65 anni)

123.490
9.483
11.009
8.015
62.263
32,720
41.879

2017

2016
2015
2014

10,37
0,00 2017
0,00 2016
0,00 2015

0,00 2014
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Popelazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente

Entro il

Nessun titolo

Licenza elementare
Licenza media
Diploma

Laurea

Messun titnl

_ Licenzs elementare

Licenza madia
Diploma
Laurea




s.Analisi del territorio

analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria integrazione dell’analisi demografica ai fini di una

maggiore comprensione del contesto in cui maturano le scelte strategiche del’ Amministrazione.

Dati Territoriali

BEO ! :

ie totale del Comune {ha)
Lunghezza delle strade esterne {(km)

‘Liihghezz rade int !

fw:_um_.mn

Strutture

2015 2016 2017

191.755,00 194.350,00

ntilu I
Raccolta rifiuti (g}

656.390,00

569.453,00 605.383,00




6.Quadro delle condizioni interne all’ente

Nell’analisi delle condizioni interne, il principio sulla programmazione allegato n. 4/1 prevede {'approfondimento con riferimento al periodo di mandato:

dell’organizzazione e delle modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei costi standard. Di questi ultimi, perd, si & in attesa
del relativo provvedimento legislativo. Pertanto, in assenza del riferimento ai costi standard, gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali
e societa controllate e partecipate si focalizzeranno sulla loro situazione economica e finanziaria, sugli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire
e alfe procedure di controllo di competenza dell’ Amministrazione;

degli indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica. In particolare si
analizzeranno:

gli investimenti e |a realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la
spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco tempoerale di riferimento della SeS;

i programmti ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
i tributi e e tariffe dei servizi pubblici;

la spesa corrente con specifico riferimentc alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di
servizio;

I'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per 'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie missioni;
la gestione del patrimonio;
il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie & in conto capitale;

I'indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di mandato;

gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.

Tenuto conto che quest’ente & in regime commissariale a seguito delle dimissioni rassegnate dalla maggioranza dei consiglieri, I'azione del commissario ¢
tradotta nel presente documento di programmazione sulla base delle criticitd sollevate dai dirigenti, ed & volta allefficientemento della macchina
amministrativa comunale e alla soluzione delle problematiche elaborando puntuali piani di intervento.



Organizzazione dell’ente.

Affari Generali del comando

BORGESE SALVATORE

Anagrafe, protocollo, Toponomastica, num. civica, Albc Pretorio, Messi
Comunali

TAMBARO SERAFINA

Avvocatura

VIOLA EMANUELA

Bilancio e assistenza al Collegic del Revisore dei Conti

AVITABILE LARA

ced - economato

Petirro Salvatore

Contenzioso

Giannone Giuseppe

Demanio Marittimo Concessione suolo Pubblice pubblica e privata incolumita’

DI MAURO GENNARO

Gestione del Personale e Trattamento Economico

TESONE GIANFRANCO

Gestione Entrate Tributarie

PIROZZI SERGIO

Manutenzione Immabili, Rete Stradale, Verde Pubblico

D'ALTERIO DOMENICO

Pianificazione & Programmazione OO.PP - Ufficio Gare e contratti

De Pasquale Lucia

Polizia Stradale CASTELLONE ARIANNA
Presidio Trasparenza Coordinamento PTPC assistenza OIV PELUSO SALVATORE LUIGE
Pratezione Civile CASTELLONE ARTANNA
Segreteria Generale, Assistenza organi istituzionali, Contratti SEQUING NUNZIA

Servizi Cimiteriali

D'ALTERIO DOMENICO

Servizi Educativi - biblioteca, cultura, impianti sportivi

D'AGOSTING MARIA DOMENICA

Servizi Scolastici

Petirro Salvatore

Servizi Sociali € Sostegno alla persona

Petirro Salvatore

Servizio Idrico Integrato

VILLARDI PASQUALE

Stato Civile, Elettorale

Petirro Salvatore




Suap, Servizi alle Imprese Commercio Aree Pubbliche e Sede Fissa BASILE ANGELO

Trasporto - Petirto Salvatore
Unita di progetto Ambiente e Lavori Pubblici Sabini Gluseppe
Valorizzazione Gestione patrimonic comunale e beni confiscati - Pubblica CICCARELLI GIANLUCA

illuminazione




Risorse umane

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato all’assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene
ricordare che la dotazione e I'organizzazione del personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’ Amministrazione.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la composizione del personale in servizio al 31.12.2019,

come desumibile dalla seguente tabella:

i

Categoria A4 : ¢] 1 0
Categoria B2 0 1 0
Categoria B3 0 4 0
Categoria B4 0 9( 0
Categotia B7 0 1 0
Categoria C3 0 1 0
Categoria C4 0 2 0




Categoria C5

Categoria C6

Categoria D3

 Categoria D6

Categoria A3

Categoria A6

Categoria B3

Categoria B4

Categoria C4

Categoria C6

Categoria C6

Categoria D3

Categoria D4

Totale

1
Categoria C6

Categoria D1

Dirigenti tempo indeterminato

Totale




Categoria AS

Categoria C1

Categoria C2

10

Categoria C3

10

Categoria C4

Categoria C6

17

Categoria D3

Dirigenti tempo indeterminato

Dirigenti tempo indeterminato

Categoria B4

Categoria B5

Categoria B7

Categoria B8

Categoria C1

Categoria C2

Categotia C3

Categoria C4

Categoria C5




Caftegoria C6

16

Categoria D1

Categoria D3

Categoria D4

Categoria D7

Dirigenti tempo indeterminato

Totale

61

Quindi, 'incidenza rispetto alla popolazione servita.

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Titolo I - Spesa corrente 133.788.074,54 164.483.111,98 128.032.884,62 113.855.950,26
1.073,94 1.320,.33 1.027,74 913,94

Popolazione 124.577 124,577 124.577 124.577
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7 .Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

58.466.933,94 70.341.338,28 81.960.656,78 126.221.246,44 119.745,516,62 98.689.408,51 | +54,00
2 Trasferimenti correnti
3.105.802,44 3.913.430,32 19.542.703,56 15.974.581,88 3.196.959,81 2.649.792,00 -18,26
3 Entrate extratributarie _
11.441.215,05 22.234.714,57 16.399.101,64 19.850.840,55 13.173.180,33 13.000.270,23 | 421,05
4 Entrate in conto capitale
11.678.370,56 7.040.022,43 34.151.539,27 22.090.606,74 146.443.403,48 14.057.088,66 | -35,32
5 Entrate da riduzione di atfivita’ finanziatie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g,oo| o,00
6 Accensione Prestiti
0,00 0,00 1.740.328,86 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 84.692.321,99 103.529.505,60 153.794.330,11 184.137.275,61 282.559.060,24 128.396.559,40
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1 Spese correnti
88.192.736,14 72.311.278,22 139.831.732,54 164.483.111,98 128.032.884,62 113.855.950,26 | +17,63
di cuf fondo pluriennale vincolato 6.043.661,00 a.00 800 0.00
2 Spese in conto capitale
16.572.001,61 2.384.656,71 38.096.820,62 20.325.949,16 146.386.153,48 6.400,587,00  -23,02
df cuf fondo pluriennale vincolato 6.202.074,53 8.00 2,00 0,00
3 Spese per incremento atlivita® finanziarie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00
4 Rimborso Prestiti
1.318.749,19 1.383.629,19 1.424.300,00 1.494.700,00 1.569.100,00 1.569.100,00 | +4,94
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
0,00 0,00 1.740.328,86 0,00 0,00 0,00| 0,00
Totale 106.083.576,94 76.079.564,12 181.093.182,02 195.303.761,14 275.988.138,10 121.825.637,26
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8.Analisi delle entrate.

Analisi delle entrate titolo L.

1.1 Imposte, tasse e proventi assimilati

58.466.933,94 70.341.338,28 81.960.656,78 126.221.246,44 119.745.516,62 98.689.408,51 +54,00

Totale | 58.466.933,94 | 70.341.338,28 | 81.960.656,78 | 126.221.246,44 | 119.745.516,62 | 98.689.408,51
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Di seguito, dopo aver analizzato i flussi delle entrate e la loro evoluzione nel tempo, si procede all'illustrazione del singolo tributo, dei cespiti imponibili e dei
mezzi utilizzati per accertarli.

Siricorda che ad eccezione della TARI, & prevista, limitatamente all’anno 2016, la sospensione dell’efficacia delle leggi regionali e delle deliberazioni degli enti
locali nella parte in cui prevedono aumenti dei tributi e delle addizionali attribuiti alle regioni e agli enti locali con legge dello Stato rispetto ai livelli di aliquote
o tariffe applicabili per 'anno 2015.

Analisi principali tributi.

Imposte
Imposta Municipale Unica

I D.lgs. 23/2011 ne prevedeva I'entrata in vigore nel 2014, in sostituzione dell'ICl. Il D.L, 201/2011 convertito nella L. 214/2012, ha anticipato I'introduzione
della nuova imposta al 2012, sia pure in forma sperimentale, con alcune modifiche sostanziali rispetto alla disciplina del D.lgs. 23/11. Ulteriori modificazioni
della disciplina MU sono state introdotte con le disposizioni contenute all’art. 1, commi 639 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2013 n. 147.

IS

Il presupposto dell'imposta ¢
strumentali o alla cui produzione o scambio & diretta l'attivita dell'impresa, con esclusione dell’abitazione principale e delle pertinenze della stessa, ad
eccezione di quelle classificate nelle categorie catastali A/1 A/8 e A/9.

il possesso di beni immabili siti nel territoric del Comune, a qualsiasi uso destinati, ¢ di qualunque natura e gli immobili

A decorrere dall’esercizio d'imposta 2014, ai sensi dei commi numero 707 ¢ 708 della L. 147/2014 I'imposta in oggetto non si applica:

> Alle unitd immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprieta indivisa, adibite ad abitazione principale e relative pertinenze dei
soci assegnatari,

» Al fabbricati di civile abitazione destinati ad alloggi sociali come definiti dalle vigenti disposizioni;

> Alla casa coniugale assegnata al coniuge, a seguito di provvedimento di separazione legale, annullamento, scioglimento o cessazione degli
effetti civili del matrimonio;

» A un unico immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica unitd immobiliare, posseduto, e non concesso in
locazione, dal personale permanente appartenente alle Forze armate e alle Forze di polizia ad ordinamento militare e da’ e_ozo dipendente
delle Forze di polizia ad ordinamento civile, nonché dal personale del Corpo nazionale dei vigili del fuoco e dal Huﬁ.mos& w_wwamnomﬁ

e

alla carriera prefettizia, per il quale non sono richieste le condizioni della dimora abituale ¢ della residenza mzmmwmmomﬂm
» Al fabbricati rurali ad uso strumentale di cui al comma 8§ del D.L. 201/2011; \
P




» Al fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita fintanto che permanga tale destinazione ¢ non siano in ogni caso
locati. Tale regime prevede 1’applicazione di una aliquota ridoita pari allo 0,1%, con la possibilita, concessa ai Comuni, di modificare tale
aliquota, in aumento, sino allo 0,25%.

La base imponibile per il calcolo dell'lMU & costituita dal valore dellimmobile determinato ai sensi dell’art. 5, commi 1, 3, 5 e 6 del Dlgs 504/92 e dei commi 4
e 5 dell’art. 13 del D.L. 201/2011.

L'aliquota di base dellimposta & dello 0,76 %; i Comuni possono aumentarla o diminuirla di 0,3 punti percentuali.

L'aliquota & ridotta allo 0,4% per le abitazioni principali nelle categorie ancora soggette ad imposizione e relative pertinenze (cat. C/2, C/6, C/7 nella misura
massima di una unita pertinenziale per ciascuna delle suddette categorie). ! Comuni possono aumentare o diminuire tale aliquota di 0,2 punti percentuali.

E confermata la ripartizione del gettito dell'imposta fra Comune e Stato gia in vigore nel precedente biennio: ai Comuni spetta I'intero gettito dell’lmu
sull’abitazione principale {(per la parte ancora imponibile) e sugli altri fabbricati, fatta eccezione per gli immobili ad uso produttivo ciassificati nel gruppo

catastale D. Il gettito di questi ultimi, ad aliquota base, spetta interamente allo Stato, ma i Comuni possono aumentare Ialiguota nei limiti di legge,
acquisendo a bilancio il relativo gettito.

Imu I aliquota 0,00 5,00 0,00 221.997,45 0,00 0,00 0,00 221.997,45
Imu II™ aliquota 0,00 | 10,60 0,00 [ 25.983.030,70 0,00 0,00 0,00 | 25.983.030,70
Fabbricati produttivi 0,00 3,00 0,00 0,00 | 0,00 1.787.027,00 0,00 1.787.027,00
Altro 0,00 ( 10,60 0,00 0,00 0,00 2.047.691,30 0,00 2.047.691,30

Totale 0,00 | 26.205.028,15 0,00 | 3.834.718,30 0,00 |30.039.746,45

Ai sensi della legge 30 dicembre 2019, n. 160 {Legge di Bilancio 2020) commi 738-793 & stata dettata
con validita-dal 1° gennaio 2020 una nuova disciplina dell'lmposta Municipale Unica che conserva diversi

tratti di continuita rispetto alla normativa con cui & stata istituita, legge 27 dicembre 2013 n.147 (Legge di

stabilita 2014} .Per effetto della stessa legge la TASI (tributo servizi indivisibili) & assorbita nell'IMU.



L'IMU & un’imposta di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, escluse le abitazioni

principali ad eccezione di quelle classificate nelle categorie catastali A/1, A/8 ed A/9.

A partire dall'anno d'imposta 2016 sono esenti dall'IMU i terreni agricoli posseduti e condotti dai

coltivatori diretti e dagli AP, iscritti nella previdenza agricola, indipendentemente dalla loro ubicazione.

Le aliquote IMU per |'anno 2020, sono le seguenti:

6 (sei) per mille con una detrazione pari ad euro 200,00 per gli immobili adibiti ad abitazione principale, classificati nelle

categorie catastali A/1, A/8 ed A/9, e relative pertinenze (nella misura massima di un’unita pertinenziale per ciascuna delle seguenti

categorie catastali: C/2, C/6 e C/7)

1 {uno) per mille Fabbricati rurali ad uso strumentale

10,6 (diecivirgolasei) per mille per tutti gli altri immobili, intesi quelli non adibiti ad abitazione

principale (cosiddette seconde case), gli immobili appartenenti alle categorie catastali B- C-D, le aree fabbricabili e i terreni agricoli
posseduti e non condotti dai coltivatori diretti e dagli AP

Per i soggetti tenuti al pagamento dell'IMU, il versamento dell’acconto, pari al 50 per cento dell'imposta dovuta, calcolata sulla base delle aliquote deliberate
deli’anno precedente deve essere effettuato entro il 16 giugno 2020. La prima rata del pagamento dell'lMU sia quota stato che del Comune, in base

all’art.184 del Decreto Legge n.34/2020 cd Decreto Rilancio, prevede che la stessa non debba essere versata dai possessori di immohili classificati nella
categoria catastale D/2 (immobili degli agriturismi, dei villaggi turistici, degli ostelli della gioventl e dei campeggi oltre agli

stabilimenti balneari), a condizione che i relativi proprietari siano anche gestori delle attivita ivi esercitate.
Imposta sulla Pubblicita

[l presupposto dell'imposta & la sussistenza del mezzo pubblicitario {visivo e sonoro) come stabilito dal D.Lgs. 507/93 e ss.mm.ii., come previsto dalla Legge
Finanziaria n. 448/01 e dalle circolari successive, che ne hanno specificato le modalita di applicazione.

Dal 2002 sono tassabili le insegne d’esercizio al di sopra dei 5 mg. (raggiunti sia singolarmente che cumulativamente). Nello stesso anno & stato introdotto
Faumento della tariffa della pubblicitd ordinaria come da DPCM 16/2/01 e da allora le tariffe sono rimaste invariate {hanno subito incremento/decremento);
per il bilancio in esame (non) sono state previste variazioni di aliquote.



Con una norma di interpretazione autentica si elimina la facolta dei comuni di aumentare le tariffe dell'imposta comunale sulla pubblicita.
Tale abrogazione non ha effetto per i comuni che si fossero gia avvalsi di tale facolta prima dell’entrata in vigore della medesima norma abrogativa.

La gestione (attivitd di accertamento e riscossione) e affidata a concessionario esterno; la previsione & stata formulata sulla base delllandamento del gettito
2014 e delle previsioni comunicate dal concessionario.

Addizionale comunale IRPeF

Uaddizionale comunale sul reddito delle persone fisiche & stata istituita a decorrere dal 1° gennaio 1999 dal D.Lgs.360/1998; sono tenuti al pagamento tutti i
contribuenti residenti nel Comune, su una base imponibile costituita da tutti i redditi soggetti a Irpef.

A seguito dello sblocco delle aliquote, disposto con il D.L. 138 del 13/08/2011, convertito nella L. 148/11, e della possibilita di stahilire aliquote differenziate,
purché nel rispetto del criterio della progressivita, si conferma anche quest’anno I'applicazione di aliquote differenziate per scaglioni di reddito, gli stessi
stabiliti dalla legge statale per 'imposta sulreddito delle persone fisiche.

Per la stima del gettito ci si & affidati al Portale del Federalismo Fiscale dai quale, inserendo le aliquote per scaglioni di reddito fissate dal Comune, & possibile
ottenere le previsioni massime e minime di gettito e 'importo medio stimato. Nel corso dell’esercizio 2017, anche sulla base dei dati di chiusura degli esercizi
precedenti, si monitorera Ia congruita della previsione.

Tasse.
Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche (TOSAP)

Sono soggette alla tassa le occupazioni di qualunque natura effettuate, anche senza titolo, sulle strade, sui corsi, sulle piazze e comunque sui beni
appartenenti al demanio e al patrimonio indisponibile dei Comuni. La gestione & condotta internamente {affidata a Concessionario esterno}.

La previsione & stata formulata sulla base dellandamento del gettito delle annualith precedenti e delle previsioni comunicate dagli uffici competenti (dal
concessionario che ha in carico la gestione completa del tributo).

Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARI}

escluse dalla TARI le aree scoperte pertinenziali o accessorie a locali tassabili, non operative, e le aree comuni condominiali n__r.

La Tari interessa tutti coloro che possiedono o detengono locali o aree scoperte, a qualsiasi uso adibiti, suscettibili di produrre rifiuti
f

occupate in via esclusiva.




La legge di stabilita 2014 (L. 147/13) ha previsto la facolta per i Comuni di affidare I'attivita di accertamento e di gestione della tassa in oggetto ai gestori del
ciclo dei rifiuti, facolta di cui il Comune si & avvalso (non si & avvalso), considerato {'attuale assetto dell’Ufficio Tributi comunale.

Alcune novita sono state introdotte dalla delle Finanziaria per il 2016:

Si proroga per gli anni 2016 e 2017 la modalita di commisurazione della TARI da parte delle Amministrazioni comunali operata sulla base di un criterio medio-
ordinario (ovvero in base alle quantita e qualita medie ordinarie di rifiuti prodotti per unita di superficie in relazione agli usi e alla tipologia di attivita svolte) e
non sull’effettiva quantita di rifiuti prodotti (c.d. metodo normalizzato, nel rispetto del principio “chi inquina paga”, sancito dall’articolo 14 della direttiva
2008/98/CE).

Inoltre viene differito al 2018 (in luogo del 2016) il termine a decorrere dal quale il comune ¢ tenuto ad avvalersi, nella determinazione del costi del servizio,
anche delle risultanze dei fabbisogni standard.

La legge di Bilancio per il 2020 non ha sostanzialmente apportato modifiche alla Tari (mentre & stata abolita la Tasi e prevista una nuova disciplina per 'IMU)

Per il 2020 sono state apportate alcune modifiche al Regolamento per livellare alcune agevolazioni alle utenze non domestiche e sono state concesse alcuen
riduzioni relative all'’emergenza Covid

Poiché la Tassa & destinata a coprire i costi del servizio di gestione dei rifiuti, la previsione inserita a bilancio & quella che si ritrova nel piano finanziario del
servizio smaltimento rifiuti, da approvarsi per 'anno 2020 (tecnicamente sono state a norma di legge confermate le tariffe 2019 in attesa degli esiti del PEF
220 secondo la nuova metodologia Arera e I'eventuale conguaglio da farsi tra il 2021 e 2023)

TRIBUTI

Fondo di Solidarieta Comunale

il Fondo di Solidarieta per il 2020 & pari ad € 11.422.237,66 a cui bisogna aggiungere le quote attribuite all'Ente a seguito della vm:n_m:zm_amw.mpﬂw:m.x:r_m pari
ad € 2.639.260,09. oM ERD g

Diritti sulle pubbliche affissioni

| diritti sulle pubbliche affissioni, regolamentati dal D.Lgs. 507/93, sono un servizio obbligatorio di competenza comunale e il loro &
richiesta di spazi da parte dell'utenza.

Le tariffe per le pubbliche affissioni, che (non) subiscono aumenti dal 2006, sono state oggetto di una lieve flessione/incremento nel corso degli ultimi
esercizi, per cui anche la previsione 2020 risulta anche alla luce delle previsioni formulate dal concessionario che hanno tenuto conto sia del possibile
recupero di evasione sia su un fisiologico calo dovuto ai riflessi dell’emergenza sanitaria sulle attivita economiche.



Analisi entrate titolo 1L

e

v AR

strazioni pubbliche

1.1 Trasferimenti correnti da Ammini
3.105.802 44 3.913.430,32 19.127.153,56 15.948.359,78 3.196.959,81 2.649.792,00 -16,62

1.2  Trasfetiment correnti da Famiglie

0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Trasferimenti corrent! da Imprese

0,00 0,00 0,00 21.222,10 0,00 0,00 0,00
1.4 Trasferimenti cotrenti da Istituzioni Sociali Private

0,00 | 0,00 28.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Trasferiment correnti dali'Unione Europea e dal Resto del Mondo

0,00 0,00 387.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 3.105.802,44 3.913.430,32 | 19.542.703,56 15.974.581,88 3.196.959,81 2.649.792,00
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Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore.
lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggi speciali, ecc.)

Altre considerazioni e vincoli.




Analisi entrate titolo lll.

1 Proventi derivanti dalla gestione dei beni

8.515.831,96 8.557.024,80 9.476.040,64 9.848.640,86 9.198.230,94 9,025.320,84 +3,93
2 Entrate da famiglie derivanti dallattivita df controllo € repressione delle isregolarith & degli illecit
2.609.221,27 7.608.141,51 4,127.241,00 7.022.944,37 2.366.944,37 2.366.944,37 | +70,16
3 Altri interessi attivi
7,68 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | 5.000,00 0,00
5 Altre entrate correnti n.a.c.
316.154,14 6.069.548,26 2.790.820,00 2.974.255,32 1.603.005,02 1.603.005,02 +6,57

Totale

11.441.215,05

22.234.714,57

16.399.101,64

19.850.840,55

13.173.180,33

12.000.270,23
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Analisi entrate titolo 1V.

2.1 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

9.480.827,63 3.323.956,52 29.022.911,31 19.119.779,03 143.149.903,48 3.412.337,00 -34,12

2.4  Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

0,00 | 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 | 0,00

2.5 Contributi agli investiment] dall'Uniane Europea e dal Resto del Mondo

0,00 0,00 0,00 0,00 240.000,00 0,00 0,00

3.1 Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbtiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.10 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

0,00 0,00 250.000,00 86.827,71 0,00 0,00 -65,27

4.1 Alienazione di beni materiafi

0,00 0,00 878.627,96 730.000,00 0,00 572.870,16 -16,92

472 Cessione di Terreni e di beni materiall non prodotil

0,00 0,00 | 0,00 0,00 703.500,00 7.721.881,50 0,00

5.1 Permessi di costruire

2.197.542,93 3.666.065,91 4.000.000,00 1.604.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00 59,90

5.3  Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

0,00 0,00 0,00 | 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

Totale | 11.678.370,56 7.040.022,43 | 34.151.539,27 22.090.606,74 | 146.443.403,48 14.057.088,66
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Analisi entrate titolo V.

4.7  Prelievi da depositi bancari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Analisi entrate titolo V1.

2.1  Finanziamenti a breve termine

0,00

0,00

1.740.328,86

0,00

0,00

0,00

Totale

0,00

0,00

1.740.328,86

0,00

0,00
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Analisi entrate titolo VI,

Totale

9,45 -
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Indicatori parte entrata

Di seguito sono riportati

principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario dell’Ente

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Titolo 1 + Titolo III 08.359.758,42 146.072.086,99 132,918.696,95 | 111.689.678,74
83,42 90,14 57,65 57,68

Titolo I +Titolo LI + Titolo IIT 117.902.461,98 162.046.668,87 136.115.656,76 114.339.479,74
o e . 3 E &
&l -
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Anno 2019

Anno 2020

Anno 2021

Anno 2022

Titolo 1 + Titolo I3

101.503.360,34

814,78

142.195.828,32

1.141,43

122.942.476,43

986,38

101.339.200,51

813,47




Popolazione

124,577

124.577

124.577

124.577
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Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Titolo T 81.960.656,78 126.221.246,44 119.745.515,62 98,689.408,51
69,52 77,89 87,97 86,31

Entrate correnti 117.902.461,98 162.046.668,87 136.115.656,76 114.339.470,74
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Anno 2022

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021
Titolo I 81.960.656,78 126.221.246,44 119.745.516,62 98.685.408,51
657,91 1.013,20 961,22 792,20
Popoiazione 124.577 124.577 124.577 124.577
340 - s
BOG -
300 -
m 3 1
2021

2028

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Titolo 11T 16.399.101,64 19,850.840,55 13.173.180,33 13.000.270,23
16,67 13,59 11,64
Titolo T + Titelo IIT 98,359.758,42 146.072.086,99 132.918.696,95 111.689.678,74




7
2021

2022

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Entrate extratributarie 16.399.101,64 19.850.840,55 13.173.180,33 13.000.270,23
13,91 12,25 9,68 11,37
Entrate corranti 117.902.461,98 162.046.668,87 136.115.656,76 114.339.470,74
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Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Titolo TIT 16.399.101,64 19.850.840,55 13.173.180,33 13.000.270,23
16,67 13,59 9,91 11,64
Titolo I + Titolo IIL 68.359.758,42 146.072.086,%9 132.918.696,95 111.689.678,74
15 -
10 sl
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Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Trasferimenti statali 6.954.578,29 6.441.363,64 442.792,00 442,792,00
55,83 51,71 3,55 3,55
Popclaziona 124,577 124.577 124,577 124,577




2019

2020

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Trasferimenti statali 6.954.578,29 6.441.363,64 442.792,00 442.792,00
5,90 3,98 0,33 0,39
Entrate correnti 117.902.461,98 162.046.668,87 136.115.656,76 114.339.470,74
&
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Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

Trasferimenti Regionali 1.230.204,22 1.533.168,40 150.000,00 150.000,00

9,88 12,31 1,20 1,20

Popolaziong 124.577 124,577 124.577 124.577

1 7
2088 2028 2021 2022

g Anno 2015 e
Titolo precedenti Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Totale |
4 | Entrate correnti di natura tributaria, 47307.102,52 | 11.806.55470 | 13.990.872,99 | 23.719.07587 | 31.303.246,87 | 128.126.852,95 |

cantributiva e perequativa

3.563.498,10




9.Analisi della spesa

1 Servizi istituzionali, generali e i gestione
22.580.411,64 19.776.541,63 33.418.481,69 38.336.191,29 125,455,225,99 24.151.264,26 | +14,72
di cui fondo pluriennale vincolato 6.121.016,75 a.00 .00 a.00
3 Ordine pubblico e sicurezza
3.157.117,79 2.795.209,08 5.810.836,28 3.958.978,20 3.596.802,75 3.562.850,68 | -31,87
df eui fondo pluriennale vincolato 3.000.00 a.00 .00 0.00
4 Istruzione e diritto aflo studio
7.723.088,09 6.770.564,27 7.760.612,65 8.429.313,77 10.240.638,41 7.635.638,41 +8,62
dff cui fondo pluriennale vincolato 420.125.75 0.00 g.00 a.00
5  Tutela e valorizzaziona dei beni e atitvita® culturali
238.797,50 76.839,16 115.600,00 95.001,90 494.750,70 65.000,00 | -17,39
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
87.365,28 273.142,55 418.090,00 117.300,00 4.621.431,13 53.500,00| -71,94
7 Turismo
0,00 0,00 45.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8  Assetto del territorio ed ediliza abitativa
2.784.039,13 365.488,91 1.000.454,13 1.361.340,22 1.217.270,14 1.216.740,17 | +36,07
di cul fondo pluriennale vincolato 143.614.52 0,00 0,00 0,00
9 Sviluppo sostenibile & tutela del tertitorio e dellambiente
39.483.609,19 36,476.041,83 48.673.504,08 49.819.348,90 74,181.711,56 42.928,982,40 +2,35
o cui fondo pluriennale vincolato 1.083.852,01 @00 000 0.00
10  Trasporti e diritto alla mobllita’




9.437.107,86 4.174.967 49 29.545.684,15 17.506.336,75 3.326.200,00 3.321.200,00 [ -40,75
of eui fonde pluriennale vircolato 2.656.336,75 a.00 000 0.00
11 Soccorso civile
19.952,90 39.670,90 48.311,48 195.000,00 100.000,00 100.000,00 | +303,63
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
18.785.076,08 5.020.084,16 18.974.956,93 18.322.933,17 7.242.486,00 6.434.255,51 | -344
aif cui fondo plurfennale vincolato 1.808.789,75 0,00 a,00 a.00
14 Sviluppo economico e competitivita'
.787.011,48 201.583,53 171.734,89 172.632,29 165.973,82 165.973,82 | +0,52
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
0,00 109.430,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti
0,00 0,00 33.363.686,88 56.989.384,65 45.345.647,60 32.190.232,01 | -+70,81
50 Debito pubblico
0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60  Anticipazioni finanziarie
0,00 0,00 1.740.328,86 0,00 0,00 0,00 0,00
99  Servizi per conto terzi
9.205.752,35 10.991.107,26 19.503.000,00 13.003.000,00 13.003.000,00 13.0032.000,00 | -33,33

Totale

115.289.329,29

87.070.671,38

200.596.182,02

208.306.761,14

288.991,138,10

134.828.637,26




AGODDGAG -

20009000

[ ™3 T Tk

g 1748 18 20 50

1

415

g

ST RETRELRE

|8~ Previsioni anno precedents
—%- Prevision annag corrente
£~ Previsiani secondo aono




e

10.966.156,95

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 27.370.034,34 0,00
3 COrdine pubblico e sicurezza 3.793.978,20 165.000,00 0,00 0,00 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio 5.823.177,88 1.111.435,89 0,00 1.494.700,00 0,00
5  Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 95.001,90 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 117.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 856.534,74 504.805,48 0,00 0,00 0,00
g SWluppo sostenitile e fela del terrtoria ¢ 48277134811  1.542214,00 0,00 0,00 0,00
10 Trasportl e diritto alla mobilita' 3.250.000,00 14.256.336,75 0,00 0,00 0,00
11 Soccorso civile 195.000,00 4,00 o..oa 0,00 0,00 |
12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 17.542.933,17 780.000,00 0,00 0,00 0,00
14  Sviluppo economico e compelitivita' 172.632,25 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Politiche per il lavoro e la formazicne professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia e diversificazione delle fontt energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20  Fondi e accantonamentt 56.989.384,65 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
60  Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99  Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 164.483.111,98 | 29.325.949,16 0,00 1.494,700,00 0,00




Indicatori parte spesa.

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Spesa dl personale 1337522730 10,939.786,51 9.973.847,12 9.589.097,27
11,50 10,13 . 11,94 11,62
Spesa corrente 116.309.842,02 108.039.547,66 03.558.432,03 82.536.913,26
b s ‘
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2018 2020 2021 2022

Anno 2019

Anno 2020

Anno 2021

Anno 2022

Interessi passivi

849.500,00

773.000,00

698.800,00

5

$98.800,00




Spesa corrente

133.788.071,54

164.483.111,98

128.032.884,62

113.855.950,26

2018

2020

20

2

1

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Trasfarimentt correntl 5.265.029,78 8.985.944,77 4.361.700,00 4.361.700,00
3,94 5,46 341 3,83
Spesa carrente 133.788.071,54 164.483.111,98 128.032.884,62 113.855.950,26
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Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Titolo II ~ Spesa in ¢/capitale 31.894.746,09 29.325.949,16 146.386.153,48 6.400.587,00
256,02 235,40 1.175,07 51,38
Popolazione 124,577 124.577 124.577 124.577

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Spesa c/capitale 31.894.746,09 29.325.949,16 146.386.153,48 6.400.587,00
19,09 15,02 53,04 5,25
Spesa corrente -+ Spesa ¢fcapitzle +
Rimborso prestt 167,107.117,63 195,303.761,14 275.988.138,10 121.825.637,26
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Titolo Anno 20i5e | o o016 | Anno2017 | Anno2018 | Anno 2019 Totale
precedenti

13.738.772,83 5.509.309,85 | 16453.191,75] 10.546.48744 33,593.689,73 | 80.241.451,60

1 | Spese correnti

968.012,16

=t

Voce Importi riconosciuti e
finanziati nell’'esercizio

1.304.584,64

Acquisizione di beni e servizi




Voce

Importi riconosciuti ed in
corso di finanziamento

Sentenze esecutive

0,00

Importo debiti fueri bilancio ancora da riconoscere

130.624,58




ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello cui viene prevista I'assunzione dei mutui) ex art. 204, ¢,

.gs. N 267/2000

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

430,32

489

483,17

Ammontare interessi per mutul, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL
autorizzati nell'esercizio 2020




(1) Per gli enti locali limporto annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti
ohbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai

rend nc.._no n_m_ um:_.__n::a anno u_.mnmnm_.._“m n:m__c in cui viene _u..m<_m.f.m I'assunzione ....m_ :.E_E_. Per gli enti locali di nuova _mﬂ_ncn_o:m si *m
_._mm.._:..m_..no. peri v...:: n_:m m::.. ai no_x:muc.._nm:n_ dati finanziari nm_ _u__mzn_a n__ _uzwsm.;o:m nm_.n. Nob comma 1, del H.Cm_.v




SEZIONE OPERATIVA - parte 1

Coerentemente con quanto stabilito dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, la SeQ ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento
a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO
contiene la programmazione operativa delente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della $e0, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti
contabili di previsione delf’ente.

La SeO & redatta, per il suo contenuto finanziario, per compeienza con riferimento allintero periodo considerato, e per cassa con riferimento al primo
esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimaniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di hilancio.

la SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni
programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento all'intero periodo considerato, che di cassa con
riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO hai seguenti scopi:

. definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi all’interno delle singole missioni. Con
specifico riferimento all’ente devono essere indicati anche i fabbisogni di spesa ¢ le relative modalita di finanziamento;

» orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio ¢ della Giunta;

. costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei

programmi nell’ambito delle missjoni e alla relazione al rendiconto di gestione.
Quanto segue risponde al contenuto minimo richiesto dall’allegato 4/1 al d.Igs. n. 118/2011.




OBIETTIVI STRATEGICI

Linee programmatiche di mandato

Con le dimissioni rassegnate da n. 19 consiglieri comunali su 32 assegnati al Comune, trasmesse al protocollo generale dell’Ente in data 10.02.2020 al n.0014096, si & aperta
la gestione provvisoria del Comune di Giugliano in Campania che, prima con Decreto de! Prefetto prot.uscita n. 0042749 del 10.02.2020, acquisito al protocollo generale
dell’Ente in data 11.02.2020 al n. 0014831, e poi con D.P.R. del 21.02.2020 prot.uscita n.0002863 del 25.02.2020, & stata affidata al Commissario Straordinario, S.E. dott.
Umberto Cimmino.

Con delibera n. 21/2020 del 28/05/2020 e successive integrazioni e modifiche con D.C. n. 23 del 03/06/2020 e 24 del 04/06/2020, dopo aver recepito dai singoli Dirigenti le
problematiche e le difficolta operative da essi stessi registrate, il Commissario ha operato una riorganizzazione della macchina comunale nel senso di maggior efficienza di
funzionamento. Tali atti hanno comportato modifiche strutturali e diverse modalita operative.

SETTORE IDRICO FOGNARIO MANUTENTIVO BENI PATRIMONIALI E CIMITERO
SETTORE ASSETTO DEL TERRITORIO ATTIVITA PRODUTTIVE E MERCATO

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

SETTORE SERVIZi SOCIAL!

SETTORE SERVIZI FINANZIARI

SETTORE SERVIZI DEMOANAGRAFICI

SETTORE AMBIENTE E UNITA’ DI PROGETTO LAVORI PUBBLICI

Il Commissario Straordinario con deiibera n. 31/2020 del 16/07/2020 a seguito del disavanzo emerso in sede di approvazione del rendiconto della gestione anno 2019 ha
approvato un atto di indirizzo ai Dirigenti prevedendo quale obiettivo comune da assegnare a tutti i Settori quello della “riduzione dei costi di funzionamento dell’Ente”
mediante un Piano di razionalizzazione della spesa nonché quello di assumere adeguate misure correttive dag inserire ed attuare nella prossima programmazione
economico finanziaria 2020/2022, in particolare ritenendo necessario un miglioramento della copacité di riscossione delle entrate proprie attraverso I'adozione di un
rinnovato modello organizzativo, nel quale le competenze specifiche in materia provvedano ad una continua azione di menitoraggio, coordinamento, impulso ed indirizzo
per quanto riguarda la riscossione delle entrate. E richieste, altresi, di verificare gli appaolti e le concessioni in essere al fine di valutare I'economicitd degli stessi e in case
negativo adottare gli eventuali correttivi nelfinteresse dell’Ente, garantendo in agni caso servizi efficienti per lo cittadinanza. |n particolare con la predetta delibera & stato
stabilito di “Prevedere tra gli obiettivi strategici da inserire nel DUP 2020/2022 quello dell’avvio di “tutte le attivitdr necessarie al potenziamento delle m:ﬂ@fw._@ﬂnz.m\ anche
nel tentativo di recuperare annualita pregresse relative a posizioni non individuate con le precedenti attivita accertative, nonché produrre un .mo;m\,\m\.&nmﬁ@ .&_w%ﬂmﬁwzma

all’evasione” e, tra gli obiettivi operativi quello della “intensificazione delle attivitd di accertamento volte al recupero dell’'evasione e Qm:\m_‘cﬂ.osm:m\_nﬁ_w&m con:il siipporto di
ditta specializzata”; ﬁ em EA,
2



mm._u_d_um AFFARI! ISTITUZIONALI

Missione 1 — Risorse umane

Il buon andamento di una pubblica amministrazione dipende sempre in maggior misura dall’'crganizzazione delle risorse umane & dalle strategie collegate per generare nel
personale attivo un forte senso di partecipazione. L’organizzazione costruisce il suo successo, giorno dopo giorno, grazie alla collaborazione tra

amministrazione e dipendenti motivati che permettono di perseguire gli obiettivi, portando avanti l'idea principale di servizio alla comunita.

[l Decreto Ministero degli interni 10 aprile 2017 * “Individuazione dei rapporti medi dipendenti-popolazione validi per gli anni 2017/2019” prevede che | comuni con fascia
di popolazione da 100.00 a 249.999 abbiano un rapporto medio dipendenti- popolazione paria 1/116 (abitanti al 31.12.2018 n. 123.490 /116 = 1.064,56), il personale in
servizio presso il Comune di Giugliano alla data de! 31.12.2019 risulta paria n. 179 unita a fronte din. 1.064 unita calcolati in base al predetto Decreto.

Di conseguenza le attuali funzioni svolte dal Comune di Giugliano non rappresentanc 1a totalita delle funzioni e processi da presidiare tant’e che sono state riscontrate
carenze di professionalita e di strutture organizzative in alcuni servizi e processi nevralgici, in primis la mancata sostituzione del dirigente del settore Servizi finanziari
collocato a tiposo in data 1.12.2019.

aﬂzmﬂ?o Strategico 01 — Risorse umane . U

Assicurare compatibilmente con i vincoll normativi in materia e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bitancio, la copertura dei posti di cui al programma triennale
di fabbisogno del personale nel rispetto dei criteri fissati dalla legge, per raggiungere livelli pit adeguati di efficienza e celerita dei procedimenti amministrativi
nonché per rendere servizi alla cittadinanza pit efficaci.

Missione 2 — Segreteria Generale

Come previsto dalla Delibera ANAC 1310/2016 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza € diffusione di informazioni

contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016", & necessario assicurare il coordinamento tra gli obiettivi strategici in materia di trasparenza e gli obiettivi
degli altri documenti di natura programmatica e strategico- gestionale dell’Ente peril loro recepimento ne! DUP e la conseguente relativa declinazione nel PEG-PDP.

azmﬂio Strategico 01 — Misure di contrasto alla corruzione - Trasparenza

Assicurare un adeguato monitoraggio alla luce delle novita introdotte dalla legge di bilancio 2020 sui seguenti obiettivi strategici assegnatia tutti i settori:
a) Promozione di maggiori livelli di trasparenza, attraverso la pubblicazione di dati ulteriori rispetto a quelli gia soggetti ad obbligo di pubblicazione {(art
33/2013); |
b) lnnalzamento delia qualita delle informazioni pubblicate nel sito istituzionale sotto il profilo della semplicity di consultazione, della nog_o_.m:,m
accessibilita :




La legge 160/2019 {legge di bilancio 2020), pubblicata sulla G.U. n. 304 del 30 dicembre 2019 & intervenuta anche in materia di trasparenza in particolare, il comma 163 ha
introdotto le seguenti modifiche al d.Igs. 33/2013:

- YVinadempimento degli obblighi di pubblicazione degli atti da inserire su “Amministrazione Trasparente”, previsti dalla normativa vigente, e il rifiuto, 1!
differimento e la limitazione dell’accesso civico, al di fuori dei casi previsti dalla legge, costituiscono elemento di valutazione negativa della performance individuale dei
dirigenti (oltre alla sanzione applicabile ai sensi dell'art. 47, comma 1 bis) e dei responsabili, nonché eventuale causa di responsabilita per danno allimmagine
dell'amministrazione (art, 46, comma 1}; ;

- la sanzione amministrativa pecuniaria, prevista dal comma 1, si applica anche nei confronti del dirigente che non effettua la comunicazione relativa agli
emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza pubblica. Nei confronti del responsabile incaricato, per la mancata pubblicazione di tali dati, verra applicata una
sanzione amministrativa consistente nella decurtazione dal 30% al 60% dell'indennita di risultato o delindennita accessoria spettante, e il relativo provvedimento dovra
essere pubblicato sul sito internet dell'ente. La stessa sanziene si applica anche al responsabile incaricato per la mancata pubblicazione dei dati inerenti i pagamenti
dell’'ente (art. 47, comma 1 bis};

- la violazione degli obblighi di pubblicazione inerenti i dati degli organismi partecipati dalla p.a. sara oggetto di una sanzione amministrativa nei confronti del
responsahile incaricato della pubblicazione. La sanzione consistera in una decurtazione dal 30% al 60% dell'indennita accessoria spettante. Tale sanzione si applica anche
agli amministratori societari che non comunicano alle p.a. sacie il proprio incarico e il relativo compenso entro 30 gg dal conferimento dellincarico o dal recepimento
dellindennita di risultato {art. 47, comma 2);

g le sanzioni previste dal nuovo dal nuovo art. 47, novellato dalla legge di bilancio 2020, sono irrogate dall’ Anac.

Missione 3 — AVVOCATURA

_‘Ogmﬁ?o Strategico 01 — Avvocatura e contenzioso \_

Il Comune di Giugliano, allo stato attuale, non & dotato di ufficio legale, non sussistendo I'avvocatura interna; il contenzioso,nel merito, viene pertanto gestito secendo
Y'assetto delle competenze definito dall’organigramma e in base alla materia delle vertenze, le competenze del Servizio Avvocatura riguardano il rapporto coni legali
esterni incaricati del patrocinio dell’Ente nelle diverse vertenze.

Nella programmazione attuale rientrano i seguenti obiettivi

1. Ricognizione di tutto il contenzioso pendante, con aggiornamento € sistemazione degli archivi; verifiche finalizzate alla ricostruzione puntuale dei singoli procedimenti,
atteso che in qualche caso si tratta di giudizi estremamente risalenti.

2. Aggiornamento del Registro del contenzioso in cui —in particolare — vengone inseriti per annualita, i dati dei giudizi {oggetto e controparie; incarico legale ed impegno di
spesa per competenze professionali; liquidazione i eventuali acconti; domanda giudiziale; rischio soccombenza) come risultano dai fascicoli agli atti ai fini della corretta
quantificazione del fondo rischi contenzioso. ‘ B

3 Gestione del contenzioso attraverso affidamento di incarichi legali da affidare tra gli iscritti nell’Elenco comunale, al fine di assicurare una aziong-con
disposizioni normative di cui al D.gs.50/2016 e s.m.i. ed alle direttive del'ANAC espresse nelle Linee Guida n. 12 de! 24.10.2018. A

forme alle

s




SETTORE IDRICO FOGNARIO MANUTENTIVO BENI PATRIMONIALI E CIMITERO

Missione 1

OBIETTIVO STRATEGICO 1 :GESTIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
VERIFICA NATURA DELLE AREE INSERITE NEL PIANO DI VALORIZZAZIONE E/O ALIENAZIONE.

(art. 58, comma |, ultimo periodo, del D.L. n. 112 del 25 giugno 2008, convertito dalla legge n. 133 del 6 agosto 2008, il piane delle alienazioni e valorizzazioni degll immobili non strumentali
alF esercizio delle funzioni costituisce allegato obbligatorio al bilancio di previsione e pluriennale)

Sul pianoc operativo del terreno della valorizzazione e dismissione del patrimonio pubblico il primo passo & la conoscenza completa e sistematica di ogni
singolo cespite, come punto di partenza strategico per lo sviluppo dei piani di razionalizzazione, la gestione efficace dei costi, e la valorizzazione, anche
attraverso il processo di dismissione. La mappatura comprende la rilevazione, in relazione a ciascun immobile, dei livelli di occupazione e le destinazioni
d’uso, strumentali e non, la localizzazione, la regolarita urbanistico-catastale, gli eventuali vincoli culturali e, soprattutto, il potenziale valore di mercato,
almeno nello stato esistente. A

Nel solco di quanto sopra detto, risulta centrale il tema relativo alla predisposizione e all’attuazione del “piana di alienazione e valorizzazione” degli immobili
pubblici che, dal 2008 anno nel quale é stato emanato I'articolo 58 D.L. 112/2008, costituisce un documento fondamentale per la concreta attuazione delle
politiche di dismissione e di valorizzazione dei patrimoni immobiliari pubblici degli enti territoriali.

E necessario, pertanto, al fine di attivare le procedure per una azione concreta sui beni comunali, verificarne ed attualizzarne la natura e le reali possibilita di
alienazione e valorizzazione anche attraverso impiego di risorse pubbliche e/o private. In tal senso, per la riuscita dell'obiettivo, & necessario coinvolgere il
Settore Assetto del Territorio prima ed i Settori Manutentivo & Ambiente e Lavori Pubblici in seguito, per le rispettive competenze nel processo sopra
descritto.

I. PROCEDIMENTO é sintetizzabile nelle fasi:

1)Approvazione del Piano di alienazione/valorizzazione

2) Verifica della condizioni di alienabilita/valorizzazione dei beni che I' Amministrazione ha scetto di inserire nel piano di Alienazione/Valoe ..mwmm@__.

3) Attivazione con |'Agenzia delle Entrate della stipula dell’accordo necessario per effettuare la stima dei beni da porre a base del _u/mﬂ:ym_% d
sensi dellart. 64, comma 3bis, del Dlgs. 300/1999; /f/
o,

i, o



4) Predisposizione dei bandi.

OBIETTIVO STRATEGICO 2: ATTIVITA NECESSARIE AL POTENZIAMENTO DELLE ENTRATE PROPRIE ANCHE NEL TENTATIVO DI RECUPERARE ANNUALITA
PREGRESSE DETERMINANDO UN FORTE EFFETTO DI DETERRENZA ALL'EVASIONE

L'avvio di una nuova gara per i “Servizi di gestione utenze del servizio idrico, installazione e lettura di misuratori idrici, bollettazione, contrasto alle morositd €
riscossione coattiva dei corrispettivi dovuti dagli utenti” & da scrivere tra le azioni che consentiranno di incrementare le percentuali dei pagamenti del ruolo
ordinario nonché delle morosita pregresse, rientrante tre gli obiettivi strategici di avvio delle attivitd necessarie al potenziamento delfe entrate proprie anche
nel tentativo di recuperare annualita pregresse determinando un forte effetto di deterrenza all’evasione e

Il capitolato speciale del nuovo appalto & stato redatto in un ottica di intensificare le attivita di accertamento volte al recupero dell’evasione e dell’elusione, al
fine di migliorare le percentuali di incasso, attraverso specifica ditta specializzata da individuare con la procedura di gara gia indetta dalla SUA del
Provveditorato alle Opere Pubbliche di Napoli.

In primis la nuova gara ha previsto che la ditta aggiudicataria non percepira alcun compenso “fisso” legato alla gestione del “parco contatori”, bensi gli aggio
posti a base di gara saranno riconosciuti esclusivamente in maniera percentuale sugli incassi che continueranno ad essere incassati sul conto correnie
comunale. Tale modifica servira da stimolo per la nuova societa ad emettere bollettazione costante e a seguire dettagliatamente le procedure finalizzate al
recupero della morosita

"appalto ha come oggetto i servizi di gestione delle utenze del servizio idrico integrato, di installazione e lettura dei misuratori idrici, di bollettazione,
accertamento e riscossione spontanea e coattiva dei corrispettivi dovuti dagli utenti, nonché tutte le altre attivita connesse e funzionali finalizzate al recupero
dell evasione e al progressivo abbassamento del tasso di morosita.

In particolare dovranno essere:

- codificate e intensificate le attivita di controllo delle utenze sulla base delle informazioni trasferite dall’Ente, dalla acquisizione delle variazioni degli archivi
anagrafe comunale, e delle informazioni rivenienti dalle attivita di censimento delle utenze;

_ aggiornati, e consegnati al Comune, la banca dati degli utenti, regolari e non, con o senza contatore, attraverso un’attivita di censimento T
gs o

essere completata entro i primi 6 mesi dalla consegna del servizio unitamente alla restituzione del primo ciclo di letture; A~
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- effettuati accertamenti e aggiornamenti periodici {semestrali) delle evasioni e elusioni attraverso attivita di letture/verifiche vm:oﬁnm@mo w

§ o
attivita di verifiche mirate scaturenti dall’incrocio delle diverse banche dati disponibili; ! \:

- gestite le attivita del contenzioso fino al secondo grado di giudizio;



- gestite le procedure di disalimentazione degli utenti morosi, nel rispetto delle prescrizioni di ARERA e del nuovo regolamento;

- elaborati, stampati e notificati gli eventuali atti di ingiunzione fiscale {ex R.D. n.639/1910) non gia emessi a fronte di atti di costituzione in mora non
esecutivi emessi entro il 31/12/2019;

- gestite le procedure cautelari ed esecutive previste dal Dpr n. 602/1973, nei casi di inesperibilita delle procedure di disalimentazione (es.

utenze cessate, utenze non disalimentabili) e produzione degli atti consequenziali (fermi amministrativi, ipoteche, pignoramenti presso terzi.

SETTORE ASSETTO DEL TERRITORIO ATTIVITA PRODUTTIVE E MERCATO

| servizi afferenti al SUE {Sportello unico per 'edi izia) ed al SUAP (Sperteilo unico per le attivitd produttive) si occupano di tutte le attivita che, in relazione al governo e alia
tutela del territorio, investono la materia urbanistica per l'attuazione di interventi di iniziativa pubblica e privata e le attivita produtiive.

A seguito della riorganizzazione con Delibera Commissariale n. 21/2020 del 28/05/2020 e successive integrazioni e modifiche con D.C. n. 23 del 03/06/2020 e 24 del
04/06/2020, al Settore compete la gestione amministrativa e finanziaria delle attivita per il governo la tutela del territorio oltre I'edilizia privata, le attivitd produttive
comprensive del MOG, nonché gli sportelli SUAP ed SUED.

1| Settore & articolato in 4 servizi: 1} U.O. Urbanistica e condona SUE Ufficio di Piano; 2) P.0. Demanio marittimo Concessioni Suolo pubblico — Pubblica e privata incolumita
— mercato ortofrutticolo; 3} P.O. SUAP Servizi alle imprese commercio aree pubbliche e sede fissa; 4} U.0. Pubblici esercizi lidi balneari Artigianato

{e missioni e | programmi aderenti ai compiti propri del Settore come storicamente determinati, vengono articolati anche in diretta esecuzione della disposizione di cui alla
delibera del Commissario Straordinario n. 31/2020 del 16/07/2020 di assumere adeguate misure correttive da inserire ed attuare nella prossima programmazione
economico finanziaria 2020/2022, in particolare & necessario un miglioramento della capacitd di riscossione delle entrate proprie ottraverso Padozione di un rinnovatc
modello organizzativo, nel quale le competenze specifiche in matetia provvedano ad ung continua azione di monitoraggio, coordinamenta, impulso ed indirizzo per quanto
riguarda la riscossione delle entrate. E richiesto, altresi, di verificare gli appaiti e le concessioni in essere al fine di valutare {'economicitd degli stessi e in caso negativo
adottare gli eventuali correttivi nell interesse dell’Ente, garantendo in ogni coso servizi efficienti per la cittadinanza.

MISSIONE 1

TurPZO URBANISTICO COMUNALE J

Dotare il Comune di strumenti di programmazione urbanistica aggiornati ed efficaci determina la possibilita di innescare processi di miglioramento della vivibilitd urbana e
0 o

o
P

di moltiplicare le occasioni di sviluppo economico.
Nel governo dei territorio assume particolare rilievo la approvazione del PUC e la redazione di studi e piani ad esso necessarl. 3

¢ faag
E obiettivo dell'Amministrazione e rientra nel progetto pluriennale l'adozione del Piano Urbanistico Comunale {PUC) e del Regolamento __wmwwm_.
(RUEC) ai sensi della LR 16/2004 e s.m.i. e pertanto cainvolge l'intero Settore Assetio del Territorio oltre I'ufficio VAS comunale titolare deilz deleg
\

&



Tanto al fine di dotare la cittd di uno strumento di gestione del territorio che tenga conto delle realta di un luogo profondamente trasformato rispetto alla data di
approvazione de! P.R.G., modificato dall'edificato assentito o assentibile ai sensi delle tre leggi speciali del condono, oltre al cospicuo patrimonio edilizio abusivo e non
sanabile.

Attraverso la redazione ed approvazione di piani e programmi urbanistici, infatti, si intende perseguire la finalita di riqualificazione e rigenerazione della citta, soprattutto
nei suoi ambiti urbani piti degradati e violati dall'abusivismo edilizio.

Il Comune di Giugliano in Campania ha un Piano Regolatore Generale approvato con Delibera n. 120 del 06/07/1984 dal Commissario ad Acta. Il Piano & stato reso
esecutivo con Decreto sindacale il 18/11/1985 a seguito del decreto di conformita del Presidente della Giunta Regionale della Campania n. 15415 del 27/09/1985. |l piano &
rimasto inattuato in molte delle sue previsioni, mentre invece ha visto edificazione abusiva per vastissime aree del territorio, tanto che si pud parlare di un vero “contro-
piano”, avendo insediato I'abusivismo edilizio a Giugliano ben 70.000 abitanti in gran parte in aree dove non era prevista l'edificazione residenziale.

Infatti, considerata la differenza fra la popolazione prevista dal PRG al 1993 e lo popolazione attualmente residente nel Comune e tenendo conto della parte non attuata del
PRG, si pud affermare che 'abusivismo abbia coperto, al di fuori defle aree previste dal piano, la domanda abitativa di ung popolazione di circa 70.000 abitanti. Un vero e
proprio contro-piano che, oltre ad aver occupato illegittimamente oltre il 40% delle aree non attuate del PRG, ........ senza ancora considerare le zone destinate ad
attrezzature a standard urbanistici F1 e F2, ha invaso una grandissima parte delle aree agricole, sio nelfla fascia costiera e a cavallo di via 5. Nullo, sia quelle a nord del
centro urbano consolidato, a cavailo delf’Asse Mediano, ..........[fonte: Documento strategico preliminare di piano pag. 91]

Con delibera di Giunta Comunale n. 93 del 23/12/2015, ad oggetto: “Atto di Indirizzo — Istituzione ufficio di piano per supporto afia redazione dei Piano Urbanistico
Comunaie (PUC) e gestione attivitd di pianificazione”, inoltre, si era istituito ['ufficio di Piano e se ne erano definiti i compiti ed [ soggetti, prorogato con successiva Delibera
di Giunta n. 190 del 298/12/2017 per tutto I'anno 2018, affinché “assicuri la continuitd del processo pianificatorio € la gestione delle scelte pianificate, garantendone la
corretta attuazione, costituito da personale tecnico ed amministrativo che sard individuato dal RUP attingendo dalle risorse umane in organico del Comune, con il compito di
coordinamento dell’iter procedurale, e da professionisti esterni individuati con apposita procedura ad evidenza pubblica.”

si concludera Vistruttoria del preliminare di pianc consegnato dai progettisti nel maggio 2020 alla luce della diffida della regione Campania del novembre 2019 per la sua
approvazione.

Si procedera a concludere procedimenti di approvazione di Varianti per opere pubbliche in combinato disposto dell'art. 19 DPR 327/2001 e Regolamento regionale n.
5/2011 e ad implementare |e azioni proseguire Iiter di Piani di Settore e Piani di Riqualificazione in corso di redazione.

Si dara ulteriore impulso ai lavori dell’ufficio di pianc ritenendo necessario individuare la figura D amministrativa almeno per il supporto amministrativo di coordinamento al
Dirigente, nelle more di avere assegnato personale tecnico di categoria D cui affidare la responsabilita del SUE e con essa quella di coordinamento tecnico del PUC come
necessario per l'ufficio di piano.

MISSIONE 2

E.pzo SOSTA

| Settore Assetto del Territorio e la Polizia Municipale hanno proposto, visto anche I'atto di indirizzo del Commissario Straordinario, di intervenire ;
proprie competenze al fine di verificare una possibile implementazione di nuovi stalli nel Piano Sosta approvato con Delibera di Giunta noB::m._..mm:. ,
visto che la disposizione ed il numero degli stalli & stata posta a base della gara per la sosta a pagamento. N



Si & provveduto, quindi, nell'immediato, a reperire nuovi stalli per la sosta sia nel centro urbano gia interessato dall'appalto affidato, sia nella fascia costiera in numero
totale di circa 600, redigendo planimetrie aggiornate con i! personale tecnico delif'ufficio.
Vista la dimensione e complessita del territorio, poi, & necessario la costituzione di un “ufficio tecnico del traffico” formato da personale del Settore Assetto del Territorio,

della Polizia Municipale e del Servizio Manutenzione Strade, che stabilmente si possa occupare della gestione e monitoraggio dei piani del traffico e del loro impatto sub
territorio, e che gestira in maniera integrata tutie le richieste sottoscrivendo congiuntamente tutti gli atti relativi a tale problematica.

Alla individuazione degli stalli, sard consequenziale una nuova previsione di entrata, anche con la sperimentazione di modalita differenziate di tariffazione.

A tale fase, inoltre, seguird il necessario incarico a professionisti competentl in materia trasportistica per 'adeguamento del Plano urbano del traffico che assumera in sé
anche il piano sosta. Val la pena ricordare che ai sensi dell’art.36 del codice della strada comma 1 Ai comuni, con popolazione residente superiore d trentamila obitanti, é fatto
obbligo dell'adozione del piano urbano del traffico € comma 5 if pianc urbano del traffice viene aggiornato ogni due anni. i continuo aggiornamento previsto determina la necessita,
soprattutto per un comune delie dimensioni come Giugliano, di dotarsi anche di un ufficio tecnico del traffico interno come previsto dallo stesso art. 36 al comma 9 del
citato codice.

MISSIONE 3

Emo_bm_ﬁgoz_m PASSI CARRABILI u

Direttamente collegato al tema della sicurezza stradale, ma anche dalla correita imposizione della tassa di occupazione suolo pubblico & la gestione dei passi carrabili.

Ad oggi il Regolamento comunale per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche per l'applicazione della relativa tassa TOSAP, approvato con delibera di Consiglio Comunale n.
12 del 08.07.2008
e poi modificato ed integrato con delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 21.03.2017
e n. 9 del 28.02.2019, stabilisce all'art. 15 Occupazioni permanenti. Discipfina e tariffe. Passi carrabili |ett. ¢} per tutti i tipi di passi carrabili non é previsto alcun pagamento.
In via immediata e per la prima applicazione in previsione di bilancio ['ufficio tributi ha proposto di modificare il regolamento per la parte dell’articolo che disciplina
l'onerosita del passo carraio.

A tale previsione immediata, potra seguire poi I'azione congiunta dei Settori Assetto del Territorio, Polizia Municipale ed ufficio Tributi nell'ambito di un
crono-programma dettagliato in funzione del personale disponibile (vedi costituzione ufficio traffico).

MISSIONE 4

@m (SPORTELLO UNICO PER L’EDILIZIA) — SUAP (SPORTELLO UNICO PER LE ATTIVITA PRODUTTIVE)

S . e e .
; rm,.ﬁmc_m costituisce 'unico
punto di accesso per il privato interessato in relazione a tutte le vicende amministrative riguardanti il titolo abilitativo e I'intervento edilizio oggetio dellostesso, @ fornisce

una risposta tempestiva in luogo di tutte le pubbliche amministrazioni, comunque coinvolte. Acquisisce altresi presso le amministrazioni %ﬁtmﬁ anch ediante
conferenza di servizi ai sensi degli articoli 14, 14-bis, 14-ter, 14-quater & 14-quinquies della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modi m%o: wali-atti.di assenso,
comunque denominati, delle amministrazioni preposte alla tutela ambientale, paesaggistico-territoriale, del patrimonio storico-artistico, dell'assetto idiogeolpgicoo alla

RN

tutela della salute e defla pubblica incolumita. e

1 Testo Unico n. 380/2001, nel coordinare le disposizioni in materia edilizia all'art. 5, ha previsto l'istituzione dello sportello unico per I'edilizi




Sono attribuite al Servizio, quindi, tutte le competenze relative alla gestione dell'edilizia privata previste dal T.U. relative:

o alla ricezione delle CILA, SCIA, SCIAPDC e delle domande di rilascio dei permess di costruire e di ogni altro atto di assenso comunale denominato in materia di attivita
edilizia, ivi compreso la SCIA di agibilita, nonché dei progetti approvati dalla Soprintendenza;

e a fornire informazioni sulle materie sopra indicate;
e all'adozione dei provvedimenti nelle medesime materie;

e al rilascio dei permessi di costruire, dei certificati di agibilita, nonché delle certificazioni attestanti le prescrizioni normative e le determinazioni provvedimentali a
carattere urbanistico, paesaggistico-ambientale, edilizio e di qualsiasi altro tipo, comunque rilevanti ai fini degli interventi di trasformazione edilizia del territorio;

e alla cura dei rapporti tra I'amministrazione comunale, il privato e le altre amministrazioni chiamate a pronunciarsi in ordine all'intervento edilizio oggetto delf'istanza o
denuncia;

e responsabilita delle AUTORIZZAZIONI SISMICHE alla luce della delega richiesta con delibera n. 9 del 29/01/2019 ed autorizzata con Delibera di Giunta Regionale n. 246 del
11/06/2018.

It front office del SUE & stato completamente informatizzato con notevole aumento dell'efficienza nella ricezione e nel controllo delle pratiche assegnate con un sistema
automatizzato che aumenta anche il controilo in termini di anticorruzione in quanto procede con assegnazioni casuali delle pratiche.

Dal mese di febbraio 2020 anche il SUAP gestisce le pratiche attraverso la piattaforma unica SUED.

Alcune fasi del procedimento automatizzato vengono ancora gestite fuori piattaforma, per cui si procedera al completamento dell'implementazione dei moduli di utilizzo
del programma con sessioni di formazione per il personale dipendente, aumentando Vefficienza del servizio reso.

MISSIONE 5

=

ATTIVITA DI CONTROLLO E SANZIONI u

Rientrano in tale obiettivo tutti i compiti relativi ai controlli sull'attivita edilizia privata. Di concerto con [a Polizia Giudiziaria ed Edilizia, si esercita la vigilanza sull'attivita
urbanistico-edilizia nel territorio comunale al fine di assicurarne la rispondenza alle norme di legge ¢ di regolamento, alle prescrizioni degli strumenti urbanistici e alle
modalita esecutive fissate nei titoli abilitativi.

Y

Mon sfugge che in un territorio cosi “incrinato” dalla presenza della criminalitd organizzata riveste particolare importanza la cura dei procedimenti sanzionatori in materia di
edilizia abusiva di cul al T.U. n.380/2001 nonché dei procedimenti e delle operazioni relativi alla demolizione ed al ripristino dei luoghi per interventi edilizi abusivi. 1l Servizio

predispone le ordinanze dirigenziali di demolizione. L'attivita sanzionatoria ha, poi, dei riflessi anche nel campo delle Entrate. M;,wu .
: Lot L
Oltre allordinaria attivita sanzionatoria della demolizione e/acquisizione al patrimonio delle opere abusive non sanabili, la legge n. 164 de uu.ﬁ\ﬁ\mopﬁ_ne

D.L. n. 133/2014) ha introdotto il comma 4 bis all’art. 31 del DPR 380/01 il quale prevede che, accertata Yinottemperanza, I'autorita compete Mm PV
demolitoria di cui all'art. 31, ad irrogare una sanzione amministrativa pecuniaria di importo compreso tra € 2.000 e € 20.000, fatta saiva _n.,m_,.r@n__,ﬂ

2

sanzioni previste da normative vigenti. N

ede,oltre lasanzione



Si redige, quindi apposito regolamento e si organizza un gruppo intersettoriale visto I'alto numero di controlli su fascicoli cartacei, {verifica formale di inottemperanza alia
demolizione, emissione di provvedimento di pagamento, notifica).

in funzione de! personale disponibile e delle risorse finanziare ci si pone, poi, l'obiettivo di demolizioni per il prossimo triennio, tenuto conto dell’elevate numero dei casi da
affrontare.

Obiettivo strategico: contenere e prevenire i comportamenti negativi

Ne! periodo temporale considerato (2020 — 2022) saranno perseguite specifiche politiche tese a garantire il rispetto della legalita ed il contenimento di situazioni di
disagio.

e La Polizia Locale, organizzera interventi ed azioni (posti di controllo nel’area cittadina) al fine di scoraggiare comportamenti scorretti quali it mancato uso
delia cintura di sicurezza, ed altre violazioni concernenti il veicolo quali la mancata revisione e assicurazione dello stesso, per conseguire risultati concreti
misurabili sulla scorta del numero dei controlli effettuati e delle ore di servizio dedicate;

o Con azioni intersettoriali {Polizia Municipale- Assetto del Territorio) si procedera ad una rivisitazione del Piano Sosta, che determinera un impatto positivo
sulla sicurezza stradale, sull’ambiente, sulle casse comunali, tutto a beneficio della comunita.

In concreto con il nuovo PIANO SOSTA si attueranno interventi mirati a:

A. Soddisfare al meglio le esigenze di sosta dell’utenza {residenti, pendolari, clienti delle attivita commerciali), massimizzando al massimo il numero dei posti a
disposizione, cercando di garantire una rotazione equilibrata dei veicoli in sosta;

C. Favarire la “sosta breve” nelle aree a maggiore flusso veicolare;
D. Indirizzare la “sosta lunga” nelle aree pil periferiche del paese al fine di favorire un uso diffuso del trasporto pubblico locale;
E. Attivare interventi e strumenti di monitoraggio e controllo della sosta, oltre che di prevenzione e repressione di comportamenti trasgressivi delle norme;

E. Favorire la sicurezza stradale, la tutela della salute pubblica e dell’ambiente, creare il giusto equilibrio tra la necessita di disporre di maggiori:spazi per la sosta, e

g 5k . 5 e i 4 . . " AT
Fopportunita di favorire le attivita commerciali attraverso la concessione di spazi ed aree pubbliche; o8 o

G. Creare programmi di sosta a pagamento differenziati tra zona centro e zona costiera;

H. Utilizzare le risorse per il miglioramento delia viabilita sull'intero territorio.




e« Siimplementera I'utilizzo degli impianti di videosorveglianza al fine di reprimere | fenomeni di abbandono dei rifiuti.

Obiettivo strategico: razionalizzare la spesa

Il Settore Polizia Locale, in un’ofttica di contenimento della spesa intende, nel prossimo triennio, mantenere gli attuali standard di servizio a fronte di una riduzione
della spesa di parte corrente,

Si procedera ad una progressiva dematerializzazione delie attivita di front e back office della Polizia Locale e quindi con la progressiva riduzione dell’ utilizzo del
cartaceo nei flussi documentali in entrata ed in uscita si mira, da un lato a contenere la spesa, a rispettare I'ambiente ed a rendere pienamente utilizzabile dalla
cittadinanza e dai dipendenti gli strumenti offerti dal portale internet del Comune anche per quanto attiene la Polizia Locale. $i accrescera quindi, nel periodo
considerato I'utilizzo della firma digitale e delia posta elettronica certificata e non e sara attivata la procedura della notificazione a mezzo pec per ridurre i costi di
notifica con beneficio anche per i cittadini trasgressori tenuti al rimborso.

Obiettivo strategico: agevolare |'erogazione dei servizi di Polizia Locale

Per quanto attiene ai rapporti col cittadino si riservera, come sempre, la massima attenzione e questi dovranno essere sempre improntati, indipendentemente da
quale possa essere l'inclinazione del momento dell’'utente, alla correttezza, alla professionalita ed al rispetto reciproco.

Sara predisposta la carta dei servizi, un sicuro strumento di trasparenza e visibilita dell'operato della Polizia Locale, non sempre conosciuto compiutamente, si
procedera con l'obiettivo di cercare di garantire un servizio di qualita impostando la propria azione verso una sempre maggiore vicinanza al cittadino con cortesia e
professionalita, anche progettando una modulistica semplice ed intuitiva nella sua compilazione che sara resa disponibile sul sito web istituzionale e che permettera
di rendere pil agevole la comunicazione tra Polizia Locale e cittadinanza, cosi come l'apertura di un canale diretto via web che sara oggetto di valutazione e
progettazione neltriennio.

Obiettivo strategico: promuovere la legalita

La diffusione della cultura della legalitd tra i giovani & una delle priorita della Polizia Locale a fronte dei numerosi fencmeni di illeg
frequentati dai giovan.




L'obiettive generale di una serie di incontri, che saranno pianificati e realizzati nel corso nel 2021/2022 con gli alunni che frequentano la secondaria di 1° grado &
quello di contribuire a far sviluppare il senso di appartenenza dei ragazzi al proprio territorio e la consapevolezza dei propri diritti/doveri nonché di contrastare il
fenomeno, sempre pitl diffuso, della noncuranza e dell'indifferenza verso la “cosa pubblica”, la vita associata, la comunita intesa come insieme di individui portatori
di diritti e doveri, frutto, malto spesso, di una non-conoscenza delle regole che guidano il convivere civile che rischia di generare individualismo e frammentazione

sociale.

' Piano Sociale di Zona J

OBIETTIVO STRATEGICO 1

Garantire, in continuita con le annualita precedenti, V'erogazione dei servizi sociali e socio sanitari in favore delle fasce deboli del territorio{ anziani, disabili e
minori), rafforzando, senza alcun ulteriore aggravio di spesa per I'Ente, le seguenti macro aree:

s,

1) contrasto alla poverta, con le risorse finalizzate previste dal “ Fondo Poverta”;
2) integrazione immigrati, con le risorse del “F.AM.I";
3) sostegno alla genitorialita, con le risorse previste dal progetto “ P.L.P.P.l." e dal fondo “ Centro per la famiglia”

Missione 2

_m..iwmo Trasporto scolastico e disabili ll_

OBIETTIVO STRATEGICO 2

Rimuovere alcune criticita relative all’erogazione del servizio, in particolare per cid che concerne Ia compartecipazione degli utenti al costo del servizio.
Approvare, pertanto, un Regolamento per Iindividuazione dei criteri di compartecipazione da parte degli utenti in base alla vigente normativa relativa
al’Indicatore della Situazione Economia Equivalente (ISEE).

Ricadute attese: aumento delle entrate relative alla compartecipazione utenti a decorrere dal’anno 2021




Missione 3

Servizio Trasporto Pubblico Locale su gomma L

OBIETTIVO STRATEGICO 3

Riduzione del servizio, nella misura del 20%, in relazione all'esiguita delle risorse disponibili da parte delf Amministrazione.

Avviare una campagna di monitoraggio delle azioni correttive da porre in essere congiuntamente al DEC (direttore di esecuzione del contratto) per la
valutazione della possibile antieconomicita dei percorsi delle singole linee e l'individuazione di possibili accorpamenti delle stesse.

Monitoraggio dei costi posti del piano economico finanziario posto a base di gara {con particolare riferimento ai costi dei biglietti e ai costi di pubblicita
incassati dalla ditta appaltatrice).

Missione 4

impianti Sportivi L

OBIETTIVO STRATEGICO 4

Organizzare, presso gli impianti sportivi di proprieta comunale, eventi e manifestazioni sportive con le scuole del ferritorio.

1stituire VAlbo delle Assoziazione Sportive Dilettantistiche per avviare percorsi di collaborazione con I'Ente finalizzati alla promozione deilo sport ed alla
prevenzione dei fenomeni di devianza minorile.

Potenziare le attivita di riscossione dei canoni degli impianti sportivi affidati in concessione a terzi.

SETTORE - SERVIZI DEMOANAGRAFICI




Missione 1

Informatizzazione e gestione rapporti con I'utenza

OBIETTIVO STRATEGICO 1

Potenziare le attivitd finalizzate al rilascio delle certificazioni on line.

Migliorare la capacitd del personale di relazionarsi con il pubblico mediante I'organizzazione di corsi di formazione al fine di erogare il miglior servizio
possibile e di ridurre I'impatto sull’organizzazione interna e sulle dinamiche lavorative.

OBIETTIVI STRATEGICI SETTORE SERVIZI FINANZIARI

Missione 1

Obiettivo Strategico 01 - TRIBUTI L

Potenziare il sistema di controllo e I'efficienza dell’ente mediante il contrasto all’evasione tributaria in particolare rafforzando I'attivita posta in essere della
societa affidataria della riscossione dei Tributi

Missione 2

[ Obiettivo Strategico 02 — CONTRASTARE LA CORRUZIONE

Puntuale adempimento degli obblighi per il Settore previsti nel Piano della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e adeguamento regolamenti del
Settore nonché quelli specifici ivi previsti in materia

OBIETTIVI STRATEGICI UNITA’ DI PROGETTO AMBIENTE E LAVORI PUBBLICI

Missione 1

| Obiettivo Strategico 01 - Programmazione delle risorse del Programma Integrato Citt Sostenibili (PICS) PO FESR CAMPANIA 2014/2020




La Regione Campania, recependo le indicazioni del’Unione Europea che punta sulle citth per gestire in maniera decentrata le funzioni di
programmazione dello sviluppo, con DGRC n. 758 del 20.12.2016 ha riconfermato, previa verifica dei requisiti soggettivi, la delega alle Citta medie,
per la realizzazione di un processo di pianificazione strategica gia delineata nel ciclo di programmazione dei fondi comunitari 2007/2013.

La designazione di Crganismo Intermedio all’Autorita Urbana di Giugliano in Campania per esercizio dei compiti e delle funzioni previsti dalla DGR
n.111/2018 e relativi allegati per |'attuazione dei Programmi Integrati Citta Sostenibile (PICS) & avvenuta con Decreto Dirigenziale Responsabile
dell’Asse 10 n. 95 del 27/04/2018, previa verifica positiva dei requisiti soggettivi.

Il POR FESR Campania 2014/2020 ha previsto, in stretta sinergia con le autorita urbane, i criteri di valutazione e di prioritd del’ASSE 10 Sviluppo
Urbano Sostenibile afferenti al programma PICS.

Nell’ambito di tali misure, la Cittd ha messo in atto la definizione del Programma Integrato Citta Sostenibile (PICS), orientato al perseguimento di
obiettivi di crescita socioeconomica, rivitalizzazione energetica ed ambientale, miglioramento della qualita ed efficienza nell’offerta essenziale di
servizi di assistenza sociale e sanitaria, finanziato sullAsse X del PO FESR Campania 2014/2020, costituito dal Documento Orientativo Strategico
{DOS) approvato con delibera di C.C. n. 72 del 27.12.2019, che comprende n.13 interventi per una spesa compiessiva di €. 15.020.950,70, indicati
nel Programma triennale dei LL.PP.

Missione 2

_\OEmE.B Strategico 02 - Garantire un’accettabile standard di igiene urbana nonché le attivitd connesse alla tutela paesaggistica. \_

Favorire uno sviluppo sostenibile in materia ambientale, implementando le percentuali di raccolta differenziata, mediante la ridefinizione dei costi del
ciclo integrato dei rifiuti e riorganizzazione del servizio di igiene urbana. Nel ciclo integrato dei rifiuti rientrano tutte le attivita di competenza comunale
connesse ai rifiuti urbani, dalla raccolta ed allo smaltimento.

Predisposizione degli atti per la nuova gara per la raccolta differenziata e lo smaltimento dei RSU.

Garantite le attivith connesse alla tutela paesaggistica di cui al D.\gs.42/04 ed alla Valutazione Ambientale Strategica di cui al D.Ig

Sviluppo ed attuazione protocolli di tutela ambientale {Terra dei fuochi) ed in particolare dell Accordo di Programma per il reg
della “Terra dei Fuochi”, sottoscritto in data 05.08.2020 dal MATTM, dal Prefetto di Napoli, dall'incaricato per il contrasto del

terra dei fuochi e dai Comuni di Giugliano in Campania e Caivano.



Ricadute attese: fare prevenzione e vivere in un ambiente salutare e azzerare la possibilitd di eventi che possano mettere a rischio la salute o
l'ambiente.

Obiettivo Strategico 03 - Attuazione Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.), per la Trasparenza e l'integrita dell’azione
amministrativa

Puntuale adempimento degli obblighi per il Settore previsti nel Piano della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e adeguamento regolamenti del

Settore nonché quelli specifici ivi previsti in materia.

{irizzo strategico: Riduzione del livello del rischio di corruzione all'interno della struttura organizzativa

l'lente, e nell'ambito dell'attivita da questo posta in essere.
aalita: Creazione di un contesto sfavorevole al verificarsi di fenomeni corruttivi.

Descrizione chiettivo

Risultato atteso

g .383. Lip o.m AW% Target Targer Target
eosmbil e umiia Gt | 3029 2021 2022
misurd
iettivo  |Prevenire la corruzione [Risultato Tipologi [100% delle  [100% delle  100% delle
ategico e l'illegalita all'interno  @atteso a Qualita misure di misure di misure di
dell'amministrazione: prevenzione [prevenzione prevenzione
Questo obiettivo & Trasformare la della della della
contenuto nel PTPC prevenzione Unita di  corruzione corruzione corruzione
2000 202¢ della misura %
L'introduzione della corruzione in
legge 190/2012 voltaa  |una vera

prevenire fenomeni di
corruzione e di illegalita
all'interno delle
pubbliche
amministrazioni ha
determinato immediati

opportunita di
crescita di tutta
la struttura
organizzativa
comunale e

di rivisitazione

riflessi anche di natura i tutti 1
organizzaiiva processi
nell’ambito di tutte le decisionali
amministrazioni. dell'ente,




L'impatto della
normativa in esame ¢
tale da richiedere una
rivisitazione, anche di
natura culturale,
dell'approccio all'agire
amministrativo, al fine
di garantire il buon
andamento ed
imparzialita dell'attivita
amministrativa. In
questo contesto la
prevenzione della
corruzione e
dell'illegalita costituisce
un obiettivo strategico
del RPC che investe
l'intera struttura
organizzativa e tutti i
processi decisionali
dell'ente, atiraverso
l'elaborazione e
l'attuazione di misure di
prevenzione indicate nel
PTPC 201& 202L

Settori
coinvolti

Tuttl i settori

nettivo
ategico

Trasparenza sostanziale:
I'obiettivo in esame &
contenuto nel PTPC
2029- 2022 In
considerazione della
valenza del principio
generale di trasparenza,
I'amministrazione
intende elevare
nell'attuale livello della

trasparenza per

Risultato
atteso

Indirizzare
I’azione
amministrativa
ed 1
comportamenti
degli operatori
Verso:

a) elevati livelli

Tipologi
a Qualitd

Unita di
misura %o

100% delle
pubblicazio
ni previste

100% delle
pubblicazio
ni previste

100% delle
pubblicazi
oni
previste




raggiungere, nel triennio
di programmazione, un
livello massimo di
trasparenza sostanziale:
I. quale reale ed
effettiva accessibilita
totale alle informazioni
concernenti
l'organizzazione e
I'attivita
dell'amministrazione;

2. il libero g illimitato
esercizio dell' accesso
civico. come potenziato
dal decreto legislativo
97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiungue di
richiedere documenti,
informazioni e dati

di trasparenza
dell'azione
amministrativa
e dei
comportamenti
di dipendenti e
funzionari
pubblici anche
onorari;

b) 1o sviluppo
della cultura
della legalita e
dell'integrita
nella gestione
del bene
pubblico.

Settori coinvolti

Tutti i settori

iettivo
ategico 3

Promozione e
valorizzazione dello
motivazione del
provvedimento: ogni
provvedimento
amministrativo deve

' menzionare il percorso
logico-argomentativo
sulla cui base la decisione €
stata assunta, affinché

kia chiara a tutti la finalita

pubblica perseguita.

Risultato
atteso

Rendere esplicite
le reali
intenzioni
dell'azione
Aamministrativa.

Settori coinvolti

Tutti i settori

Tipologi
a Qualita

Unita di
misura%

100% dei
provvedime
nti

100% dei
provvedime
nti

100%  dei
provvedim
enti




REGOLAMENTAZIONE q

I
2.

approvazione del “Regolamento per la riscossione coattiva delfe entrate comunalfi” approvato con D.C. n. 23 del 16/07/2020.

I'approvando Regolamento ad oggetto “Regolamentazione della morositd nel servizio idrico integrato”. |l regolamento presentato recepisce le nuove disposizioni
per la Gestione delle morosita nel Servizio ldrico emanate dall’Autorita di Regolazione (ARERA), con Delibera del 16 luglio 2019 - 311/2019/R/IDR. Ii suddetto
regolamento presentato alla precedente amministrazione & stato ulteriormente modificato alla luce modifiche alla disciplina apportate da ARERA in data
17/12/2019, richiamando nel testo la disciplina che regola la prescrizione biennale per le fatture relative ai canoni idrici con scadenza dal 01/01/2020. |
regolamento & al momento stato inviato ai Revisori dei Conti quale atto propedeutico all’approvazione del bilancio. Tale regolamento & stato ulteriormente
integrato alia luce della legge di bilancio 160/2019 che ha introdotto nuove modalita per la riscossione delle enirate tributarie e patrimoniali. Tali norme
potenziano, ma non sostituiscono le norme del dpr 602/1973 in materia di riscossione coattiva (lo strumento deli'ingiunzione fiscale continua ad utilizzarsi per tutti
gli atti emessi prima del 01/01/2020), introduceno il nuovo strumento dell'atto di accertamento/avviso di costituzione in mora con efficacia esecutiva che presenta i
connotati di provvedimenti che racchiudono ta natura di titolo esecutivo e di precetto, e,che oltre a contenere fe ragioni del credito e, comunque, i requisiti propri
di ogni atto amministrativo, devono "recare espressamente Iindicazione che gli stessi costituiscono titolo esecutivo idoneo ad attivare le procedure esecutive e
cautelari, nonché l'indicazione del soggetto che, decorsi sessanta giorni dal termine -ultimo per il pagamento, procedera alla riscossione delle somme richieste,
anche ai fini dell’esecuzione forzata". L'approvazione di tale regolamento consentira di mettere in campo una serie di azioni che consentiranno di incrementare e
percentuali dei paganti del ruolo ordinario nonché delle morosita pregresse, pertanto, tale attivita & ascrivibile all’obiettivo strategico da inserire nel DUP
2020/2022 quale awvio delle attivitd necessarie al potenziamento delle entrate proprie anche nel tentativo di recuperare annualitG pregresse determinando un forte
effetto di deterrenzu all'evasione. L'approvazione del regolamento consentira di porre in essere le procedure di disafimentazione/sospensione/limitazione della
fornitura per if contrasto delle morosita. Inoltre, il regclamento presentato stabilisce, cosi come imposto dall’Autorita, nonché dalla normativa vigente la

regolamentazione della riscossione coattiva.

I'approvando Regolamento per la “Determinazione delle sanzioni amministrative previste dall'art.31 comma 4 bis del d.p.r. 380/01 e s.m.i. per inottemperanza
all'ordine di demolizione emesso per interventi edilizi eseguiti in assenza di titoli abilitativi, in totale difformita o con variazioni essenziali”con riflessi sul bilancio
comunale. .

I'approvando “Regolamento per Vapplicazione delle misure di contrasto all'evasione ed elusione dei tributi e delle entrate comunali.”|| regolamento proposto
congiuntamente fra i diversi settori interessati contiene specifiche procedure volte ad ostacolare condotte che comportino violazione delle norme in materia di
fiscalita ed entrate locali e a favorire Uequita fiscale, concedendo sussidi, contributi ed agevolazioni solo a chi & in regola con il pagamento, delle éntrate tributarie

Ve
;

ed extratributarie. Oggetto del regolamento & Vapplicazione delle misure di contrasto all’evasione dei delle entrate tributarie ed .\_m..,,vmm,‘mm, butarie anche in

5 & ’ . S e i % w Ly LY Vi,
applicazione deli’articolo 15 ter del Decreto Legge 30 aprile 2019, n. 34, come modificato dalla Legge di conversione 28 giugno 2019, n. ,mm_cmm Shmcnm.,_:a_n.mﬁm s0No
tese a negare il rinnovo o il rilascio di licenze, autorizzazioni, concessioni o altri titoli abilitativi o di condizionare la concessionediZEontt sevvenzioni,

agevolazioni e pagamenti concernenti appalti di lavoro, acquisti e forniture in presenza di violazioni accertate in materia di entrate E_o__,h,ﬁmmmmnm éxtratributarie. Le
norme contenute ne! presente regolamento si applicano a tutte le entrate di cui il Comune & soggetto attivo anche qualora la mmmm_o:.“mfmﬂmﬂ_:mgw,mw_;m_am stata

conferita ad altri enti o affidata ad altri soggetti privati.Le misure di contrasto all’evasione delle entrate tributarie ed extratributarie si muc_mnmzpm/mw(_oq periquali



il Servizio tributi o il competente servizio in materia di altra entrata comunale (es. idrico, polizia municipale, patrimonio) ne attesti la situazione di irregolarita
tributaria efo extratributaria.

5. Ancora si & proposta la revisione del Regolamento Tosap per la parte relativa alla gratuitd dei passi carrabili sempre per i riflessi sul bilancio.

6. Approvazione del regolamento IMU Delibera n. 35 del 14.09.2020

Missione: 1  Servizi istituzionali, generali e di gestione

Finalita:
1 | Organi istituzionali Obiettivo:
882.034,17 1.133.263,43 1.233.412,00 950.420,87 1.122,572,20 1.122,572,20 -22,94
Finalita:
2 | Segreteria generale Obiettivo:
1.377.143,18 850.872,19 937,308,00 1.127.111,06 936.896,38 531.896,38 +20,25
di cui fondo plurlennale vincolato 12,.397,53 0,00 0,80 0,00
. Finalita:
Gestione economica,
finanziaria, i
% programmazione, Obiettivo:
provveditorato
2.407.209,50 2,375.170,65 2.328,596,00 2.260,477,31 2.127.327,37 2.097.132,54 -2,93
o cul Fendo pluriennale vincolato 200000 | [eie] a.00 o00
Finalita:
Gestione delle
4 | entrate tributaric e Obietiivo:
servizi fiscali
2.581.010,86 2.729.716,57 3.377,619,09 4.952,635,21 4,295.954,87 4.245.954,87 +46,63
di cuf fondo pluriennale vincolato 13.000,00 0,00 Q.00 a.00
Finalita:
Gestione dei benl
5 | demaniali e Obiettivo:
patrimoniall
181.853,64 101.140,04 337.498,08 152.820,66 8,941.110,32 117.841,45 -54,72




Finalita:

6 | Ufficlo tecnico Obiettivo:
6.335.682,15 3.975.637,21 16.895.718,29 17.887.172,78 100.630.135,54 8.376.472,34 +5,87
di cui fondo pluriennale vincolato 4,071,.441,23 0,00 a.490 0,00
Elezioni e . Effiglits
1| e | oetsve:
e 923.758,35 1.186.155,60 1.524.,813,28 1.375.542,12 852,103,87 731.740,92 29,79
df cuf fondo plutiennale vincolato 28.000,00 a.00 0,00 a.00
Finalita:
10 | Risorse umane Obiettivo:
3.352.089,75 3.682,211,10 3.667.540,85 5.606,808,85 4.956.644,84 4.934,332,87 +52,86
di cuf fondo plurfennale vincolate 102357831 a.00 600 4,00
Finalita:
11 | Altr servizi generali Obiettivo:
4.539.630,04 3.742.373,84 3.115.576,10 4,023.201,43 1.592.480,20 1.593.320,69 +28,13
o cul fondo plurfennale vincolato 870.599,68 0.00 a4.00 9,00

Totale

22.580.411,64

19.776.541,63

33.418.481,69

38.336.191,29

125.455.225,99

24,151.264,26




Missione: 3

Ordine pubblico e sicurezza

Polizia locale ¢
amministrativa

Finalita:

Obiettivo:

3.157.117,79 2.795,209,08 5.810.836,28 3.958.978,20 3.506.802,75 3.562.850,68 -31,87
o e Fordo pluriennaie vincolate 200000 0,00 0,00 0,00
Totale 3.157.117,79 2.795.209,08 5.810,836,28 3.958.978,20 3.596.802,75 3.562.850,68




Missione: 4  Istruzione e diritto allo studio

Finalita:
Istruzione P
1 prescolastica Obiettivo:
1.724,688,38 1.802.199,74 1.947.300,00 2.018,393,55 3.255.100,00 2,055.100,00 +3,65
di cuf fonde pluriennale vincolato 37.693,55 a.00 400 a.00
Finalita:
Altri ordini di
2 | istruzione non Obiettivo:
universitaria
2.975.957,71 2.220.791,86 2.861.335,24 3.303.727,94 4,540.000,00 3,135.000,00 +15,46
dif cui fondo plutiennale vincolato 88.727,94 a.00 000 .00
Finalita:
Servizi ausiliari ©
& all'struzione Obiettivo:
3,022.442,00 2.747.572,67 2.926.97741 3,107.192,28 2.445.538,41 2.445,538,41 +6,16
di cui fondo pluriennale vincolato 302.704,.26 0,00 a,00 .00
Finalita:
7 | Diritto allo studio Obiettivo:
0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 7.723.088,09 6.770.564,27 7.760.612,65 8.429.313,77 10.240.638,41 7.635.638,41




Missione: 5

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

Finalita:
Attivita' culturali e
Interventi diversi nel | QObiettivo:
settore culturale
238.767,50 76.839,16 115.0060,00 95.001,90 494,750,70 65.000,00 -17,39
Totale 238.797,50 76.839,16 115.000,00 25,001,90 494.750,70 65.000,00




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Finalita:

1 | sport e tempo libere | Obiettivo:

87.365,28 273.142,55 294,600,00 116.600,00 4.621.431,13 53.500,00 -60,42
Finalita:
2 | Giovani Obiettivo:
0,00 Q,00 123.490,00 700,00 0,00 0,00 -99,43

Totale 87.365,28 273.142,55 418.090,00 117.300,80 4,621.431,13 £3.500,00




Missione: 7 Turismo

Finalita:
Sviluppo &
1 | valorizzazione del Obiettivo:
turisme

0,00 0,00 45.500,00 0,00 0,00 0,00 000

Totale 0,00 0,00 45.500,00 0,00 q,00 0,00




Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Finalita:
Urbanistica e assetto ——
1 del territorio Obiettivo:
2,784.039,13 365.488,91 1.000.454,13 1,361.340,22 1.217.270,14 1.216.740,17 +36,07
di cui fondo plurfennale vincolato 143.614.52 a.00 G.00 a.00
Finalita:
Edilizia residenziale
pubblica e locale & ¢ e
2| piani di edilizia Oblettivo:
economico-popelare
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2.784.039,13 365.488,91 1.000.454,13 1.361.340,22 1.217.270,14 1.216.740,17




Missione: 9

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Finalita:
Tutela, valarizzazione
2 | erecupero Obiettivo:
amblentale
400.000,00 0,00 1.000,000,00 1.061.359,39 348.000,00 100.000,00 +6,14
of cuf fondo pluriennale vincolato 182.014,19 a.00 a.00 6,09
Finalita:
3 Rifiusti Obiettivo:
26.244.720,73 25,341.497,78 34.699.389,52 34,274.557,35 31.237.875,31 31.237.875,31 -1,22
o cui fondo pluriennale Vincolato 42.682,04 a.00 a.60 4,00
Finalita:
Seyvizio idrico o e
4 Integrato Obiettivo:
11.841,655,01 10,311.427,86 11.037.420,41 12.736.122,52 41.722.048,98 10.747.849,78 +15,39
.| Finalita:
Arge protette, parchi
naturali, protezione Lo
> naturalistica e Obiettivo:
forestazione
997,233,45 823.116,19 1,936.694,15 1.747.309,64 873.787,27 843.257,31 -9,78
4 cuif fondo pluriennale vincolato 852.155,78 0,00 0,00 0,00
Totale 39,483.609,19 36,476.041,83 48.673.504,08 |  49.819.348,90 74.181.711,56 42,928.982,40




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita’

Totale

9,437.107,86

Finalita:
2 | Trasporto pubblico Obiettivo:
1.455.646,16 1. 1.379.352,98 1.381.612,80 1.390.000,00 1.130.000,00 1.130.000,00 +0,61
Finalita:
e %wﬁw_m_ﬁm:%_:m stradali Ohiettiva:
7.981.461,70 2.795.614,51 28.164.071,35 16,116.336,75 2.196,200,00 2.191,200,00 -42,78
di cui Fonda pluriennale vincolato 2.656,336,75 0.00 a.00 a.00
4,174,967,49 29,545.684,15 17.506.336,75 3.326.200,00 | 3,321.200,00

ShehL
N

Lt




Missione: 11

Soccorso civile

Finalita:
Sistema di protezione 5 e
i aivile Obiettivo:
19.952,90 39.670,50 48,311,48 195.060,00 100.000,00 1066.000,00 +303,63
Totale 19,952,90 39.670,90 48.311,48 195.000,00 100.000,00 100.000,00




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Finalita:
, Interventi per
1 | nfanzia e iminori e | Obiettivo:
1.361.175,00 | 1.369.999,05 2.570.100,10 2.156.900,00 1,637.000,00 1.637.000,00 -16,0B
Finalita:
Interventi per gli T
3 Sz Obhiettivo:
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finalita:
Interventi per
4 | soggetd a rischio di Obiettivo:
esclusione sociale
0,00 0,00 5.609.647,41 2.927.699,15 5.00¢C,00 5.000,00 -47,81
Finalita:
Interventi perle oo
5 famiglie Obiettivo:
14,083.503,20 2.877.456,35 £:450,990,73 B8.742.462,30 4.827.433,70 3.935,133,79 +35,52
oi cuf fondo plurannale vincolaio 1.101.20231 a.00 4,00 0,00
., Finalita:
Programmazione e
governc della rete g
A ¢ del servizi Obiettivo:
sociosanitari e soclall
1.431,335,70 71.585,76 2.625.715,99 2.228,728,87 10.000,00 10.000,00 -15,12
i cui fondo pluriennale vincolato 707.587,44 0,00 G,00 a.00
Finalita:
Servizio necroscopico .
4 e dimiteriale Obiettivo:
1.909.062,18 701,043,00 1.718.502,70 2.267,142,85 763.052,30 847.121,72 +31,93
Totale 18.785.076,08 5.020.084,16 18.974.956,93 18.322.933,17 7.242.486,00 £.434.255,51




" Missione:

14 Sviluppo economico e competitivita'

Finalita:
Commercio - reti
distributive - tutela Obiettivo:
dei consumatorl
1.787.011,48 201.583,53 171.734,89 172.632,29 165.973,82 165,973,82 +0,52
Totale 1,787.011,48 201.583,53 171.734,89 172.632,29 165.973,82 165.973,82




Missione: 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Servizi per o
sviluppo del mercato
del lavoro

Finalita:

: Ohiettivo:

0,00

109.430,61

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale

0,00

109.430,61

0,00

0,00

0,00

0,00




Missione: 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Fonti energetiche

Finalita:

Obiettivo:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale

6,00

0,00

000 |

0,00

0,00

0,00




Missione: 20 Fondi e accantonamenti

Finalita:
Fonda di riserva Obiettivo:
0,00 0,00 18.862.263,88 55.861 588,48 44.974.452,59 31.819.037,00 | +196,16
Finalita:
Altri fondi Obiettivo:
0,00 0,00 14.501.423,00 1.127.796,17 371.195,01 371,195,01 -92,22
Totale c.o.o 0,00 33.363.586,88 56.989.384,65 45,345.647,60 32,190.232,01




Missione: 50 Debito pubblico

Finalita:

Quota interessl
ammortamento
mutui e prestiti
ohbbligazionari

Obiettivo:

0,00 0,00 £.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,06 6,000,060 0,00 0,00 0,00




Missione: 60 Anticipazioni finanziarie

Finalita:
Restituziona
anticipazione di Obiettivo:
tesoreria
0,00 0,00 1.740.328,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 1.740.328,86 0,00 0,00 0,00




Servizi per conto terzi
e Partite di giro

Missione: 99 Servizi per conto terzi

Obiettivo:

9.205.752,35

10.991.107,26

15.503.,000,00

13.003,000,00

13.003.000,00

13.003.000,0¢

33,33

Totale

9.205.752,35

10.891.107,26

19.503.000,00

13.003.000,00

13.003.000,00

13.003.000,00




SEZIONE OPERATIVA - parte 2

La Parte 2 della $e0 comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformitd ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono
ricompresi nella SeQ del DUP. ,

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori
pubblici e il loro finanziamento che, deliberato con delibera di Consiglio del 17/09/2020 n. ..., & parte integrante de! presente documento cosi come previsto
dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011.

It programma triennale delle oo.pp. prevede e pertanto ad esso si rinvia:

1. le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
2. la stima det tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo;

3. La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento in coerenza con i vincoli di
finanza pubblica.
Analogamente, anche per la programmazione del fabbisogno di personale, di cui al relativo documento di programmazione triennale che & parte integrante
del presente DUP ed a cui si rinvia, che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad approvare, ai sensi di legge, occorre assicurare le esigenze di funzionalita
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immabiliare 'ente, con apposita delibera dell’organo di governo individua,
redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprieta dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle informazioni contenute nell’elenco deve essere predisposto il
“Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP ed a cui si rinvia.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita istituzionale dell’ente di cui il _mm_@mwojn m%n@«gma la
i F % . < . clslaan s A B g § y . " ; g o Qg o
redazione ed approvazione. Si fa riferimento ad esempio alla possibilita di redigere piani triennali di razionalizzazione e _w_n__._m_:n_nmw_ma@om_. me

all‘art. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 — L. 111/2011. 1S




10.Programma biennale degli acquisti di beni e servizi

Si riporta I'elenco degli acquisti di benti e servizi programmati nel biennio

'FROGRAMMA BIENMALE DEGLI ACQUISTI Df BER | E SERVZ 202072001

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DUGIUGLIAND [N CAMPANIA

SCHEDA B : ELENCO DEGLY ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Dirigante Setrere |drice Fognaria Manutentivae Bani Batfimeniati a Cimitare i i
cUt Tipalogis Rup Anno 2020 Anang2021 Fonte
izt i rto Totalz IVA 1 rto Totale (VA
cul servizie o Codice |seat Descrizians Serviziproitu]  Cogneme Home MRALe e MROCLE) 28 RISORSE FINAMEIARTE
Stazfgne Appsltante inclusa inclusa
Affideanto incaries profostonals pra
fa Brivazions Lavorl o CAE &2t Lavodd i
OO0 F-20R0-000 001 ServizizManutend 15563034 X Bells Yolpe Rnza €£50.000,08 100.000,00 Bilangic Cemunals
3 FETR AT ANE snanutenzicns ¢alla RETE SIRADALE i d :
COMUNALE
fidamante inearioo professionals per
{2 Direzicna Lavord = C8F &=i Lavori di
8G043200637-2020-200062 Servisinidanutenzions 15083024 : X Pellz Valpe Rosa 50.000,80 SO.000,00 Bilancio Comunale
manutenziensz 4=l VERDE PUBBLICO #
COMURALE
Aftemeante incarieo professionalz per
BO049720637-2020-00003 Servizic Manutandons e | Loncmmelomia i S oot | pelis¥olpe Riosa €H0.005,00 100.000,00 Bilancia Camunzle
manutenziens dasli AMGBILT
COMEMALY
Affisamenic incarieo professicnals par
BONSTL 0B P 202000003 Servizia Manutenzion= 15gaap3e |2 DierieneLavorl e 3R daiLavontdl | Sparanz Giuzzppe £80.000,00 160,000,080 Rilancic Comunals
mansksoripns strapcfinerta !_ﬂ-ﬂ_ad.u‘uw.u
allagibilitd
Momina tecnico Disgnosienarzatiche~
Deliterz di Giunta n. 8472 i & - o
80089220637-2030-00005 Servizic Manutanzicns 15063038 sliberdl Gluman: 34/2016 & % DiAlterT Comanice £50.000,55 £50,000 Bilancie Cemunale
successive svvizo pubkblico determins
n. 35442318
PEC Impiznti Tarmici e
8334522063 T-2820-00006 Serviziz Manutenzionz 15-363-034 condizienamento dezl immobili ¥ Dellavolpe Rosa E45.000,00 48.000,60 Bilanciz Comunale
comunali
B9 2 1063 8-2020-00007 Bervidic Manutenzions 15-363-034 Verifiea & Yalidazione dzl P.P.F. % BellaValpe Ross £384.000,60 Bilspcia Comunala
Servizt tecnic di Birezicne Laverie
280502322063 8- 20000008 Servizio Manutenzions 15-363-234 | Coordinameantodella Sicurezsa infase X baflz Yolps Resz £826.000.00 Bilsncic Lomunsale
i ezacuzione paril P.P.P.
803452 30638-2020-00003 Servizio Manutendonz 15-363-G3% Direzigrie Laveri e CSERete Idrica X Villardi Fasquale E50.000,00 €35.000,00 Rilzncie Camunale
Qirigeate Settore MOG e Cimitare :
Tipolasgiz RUP Anrno 2020 Anng 2821 SR
; i} l rtoTotale VA 1 ree Tutale (VA
Codice Interna Ammtie m..m::m:w CPvV Codite |stat Destriiane Serviziproitu Cognone Mame e : S fhRe .a REYE
Stazione Appaliante ine|usa inclusa o~
- oy, )
R m.:m,.m‘_.mnam. m.mmduwuu 5 manutenzione e gestions saryi " \.\w@z
2O048220637-R0R0-00010 Seryizi cimiteriali fsarvid  cimizerialij « 15063034 cimitariali ¥ WASSALLD GIULIANG £23.34G,45 moa_mwo.ﬁmw -
FB371111-5 (senizidi i B
Servizidi gettad H | }
RO04S2 06T P-H0R0-00011 U0 Marcate Azriceltura 712400002 15083924 |T=raddiprosstiadons, sippontealiug) VALNG PAOLA s
riqualificazicne MOGS
_ . —u.—-m.e.w_m.znmﬂﬂwwﬁ.a@mrnvlm. Oﬂ%m:_mnm.m_ QWW, & premiLon nﬁﬂm;_x .
800432 2063 7-2020-08012 UG Iercatedsricaltura 712495558 155363034 manifestazicni di interesse, stodidi X WALVD PAGLA -
) fartibility Rt
820992 2063 7202000013 UG Mercats Agricoltura &5 162040-3 15-063-334 zpese peril funzignamento del MOG X VALYD FADLA ES.0E0,00 #Bilan, .&m Nn.?c nali
= B




ServizioValorizeazions Gestiane spese perenersia elettrics scucle

S0045220637-2030-00014 : S 653100068 15063034 ; % Ol MAURG GENNARD 220.000,00 220.099,00 gilancic Comunalz
PFatrimonie e Beni Confiscati glemantari
BervidoWzlorzazi Sestion ERES siaelettrica zouslz
A0043220637-2020-C0015 |To L e L orimzane Sasrsaa 653100003 15.063033 PRSRRAnAS Ee X DI MAURG GENHARC 107.236,00 107.0505,00 Bifancio Comunale
Fatrimonio & Beni Confizcati medija
Servizio Yalorizazione Gesticn pesa per enargia alettdca immaili
B00GI220637-2020-00016 | o0 ta crlZEzlone Gesteng £5318500-9 AgERege |r s por ereEaelanesimmatill | .o B MAURS SENNARG 23509000 235.000,00 Bilangic Cemunale
Fatrimonic & Bani Confizcati comunali

ZervizioValorizzazions Gastione
B804 2 20637-2020-00017 o 2 i : 2 B BL21C005-1 15-263-034 spaza telefonis fiszz e maobile X Dl #tAURD GENNARG BO.GR0,00 5000000 Bilancio Comunale.
Patrimenie & Beni Confizcati

" ingarichi professisnali-
ServizicValgrizsz i
00481 20637-2020-00018 | o0 A valorizzsziane Gexticnz 712400502 15053-034 |sccatzstamencealienazionie recupers | X Di MAURD GENNARG 53.008,00 50.000,00 Bllancla Camunale

Fatrimenioe Beni Confizcati y s 2 5 2
Tunzignale immaebili comunali confizcati

Dirigente Settere Ambiente 2 Grandi Opare _

Tipologia RUP Anno 2020 Anna 2021

Fante
I Tatale IVA | importa Tetale VA
cut Sefikid oy Cadice lstat Desceizlane Servidprite]  Coznane Home. mpaita Tatale Miparto Tatale RISORSEFINANZIARIE
Stezion= Appaltants inciusa inciuss
B0582220637-2020-00013 Serviziz Ambiente 255111533 15063534 zervirie diigiens urbana 1 - PIROEE ANIELLO S1B.587.000,00 £13.385 855,00 Bilancip Comunale
8004 FEDE3T-2020-00020 Servizie Ambiants BOR13000-5 15-063-034% Sepyieledi Confedmento Fress 3 PIROZZ] ANIELLD €5,190.000,52 £5.000.800,00 Bitancie Comunsle
Figttaforms Autorizzata
B2038220637-2020-00621 Samvizic Ambiante 905130036 15-363-0i4 =nidn Wﬂmzam.zmu RHLH % BIROZH ANIELLO £6,118.000,00 £5 $00.000,00 Bilancio Comunale
Indhrerenasto
BOOA51T0837-2020-00022 Sersizic Ambiznte 713560008 15:063-02% | Servide incarice et iziene urbans 3 FIROZZI AMIELLD £120.580,00 £128.50000 Bilsntip Temunsle
SBervizizdi disostrozinne delle caditoie
8004522063 7202500013 Servizic Ambiente 50470900-2 S0521850:3 | 15063034 | azriglisstradali, sustrage comunali | X PIRCZZ] ANIELLD £342.500,00 £300.000,80 Rilancia Comunale

coneensimantegaorefarenziato

Accerdo-quadrs periservidis di

@ = : . finanzamento Statsia |
rimezisne trasperioe conferimanto di

Accordedi pregrammes

80095 220637-2020-00024 Servizic Amblente BOSE0000-2 18-983-034 | rifiuti sbhandanatiinzona ASl zaree | X FIROZZ! AMIELLD £2.200.000,00 Rt A
: 4 . <1 =i B3I
mitrafe cenun cﬁwno,uummmnﬁ_‘m. 25.88.201
BLONEMICC
— e =
800422 20637-2020400025 Servizio Ambiente 506500038 1506345 | imodone soanta __,m mmeti % FIRCER AMIELLD £100.880,00 finanzsiamente regicnate
comunsil
Cirexione Lavort & Coprdinamanto delis
B00ATRI063T-2020-00026 Lawesi Fubblici 733000001, 15-063-034 carazza infase diesecuziane degli % FIRCZZI ANIELLD £222 504,30 Finanziamantz FSC
Interventi Stradali peril Collegzmante
della nuavs base Nato
Dizinfeztazicne ederattizzazione
800452 I0637-2ERI-00027 Servirio Ambiaate 50223060 15063634 immabifi comunali, ares e.strade % PIRGZE ANIELLO SE5.000.00 £65.000,00 Bifantin Comonsle
comunzli
£5043220637-2020-00028 | Secvizio Ambiente vari 15-063-039 Aequlaty mnﬁmﬂﬁm RELAEdD, % | cEPatouae LUCIA £500.009,50 £500.000,5 Jﬁmm.ﬁ privato
uroanos i




.

B
trazperto e conferimente di rifigti

finznziamanto Statale §

20049220627 202000029 zic Ambiente 80E0E000-2 15-563-035 specizli abbandonati sul teeritoric by FIROZE| ANIELLE Seohdahah #crordodi programma
comunale con un unico operatars e sottescritte indats
economise 0508.20)
Servizio di Azzistenza Tecrics par
Partuszione ¢ |2 gestione dal
| i FCFESR
BOO4E REN6IT-2025-00020 Lavari Fubblic 15063634 | Prescammalntesrane Cittd sostenibile | % PIRCZZI ANIELLD £150.588,50 ﬂﬁ: _mq.w ”E«. 1620
T — - 2 ampania 2034202
RICE Citts di Gingliano inGampaniz p=0
Asse X del Po Fesr Campenia 2014/2020
Serviziodi Azsistanza Tecalea peril
. » cantrolic um_fn.m_.maﬁm_:"mwm_ﬁun_ﬂm Finsnziamenta PO FESR
80045922063 7-2020-00031 Lsvori Pubbtici 15-363-034 sottenibile FIEECitts di G X PIRCTEL ANIELLC £123.000,40 i
. . Campania 2014{2020
Campania Asse X del PeFasr Campania
2014/3020
irigente Palizia Locale T ’ -
RUP Anng 2320 Anno 2621
Servizio importo Totale IVA {mpereo Tatale (VA fEnie
e} - TPy Cadica lstat Dascritiane Cagnane Nome: o e RISORSE FIAIANZIARIE
Staziane Appslaante inclusa, incluzs
8404522863 7-20020-00532 Palizia Municigala 35-063-034 acquizte maszaveztiatia X Castellene Arlsnng £2G0.000.00 S5.000,60| Bilanciocomunale
8004922063 7-2020-00033 Polizia Municipale 158083634 acpuistaschedr carburants X Castellens Ariznna SAG.000,00 SR.O00,0F Bilanzic comunala
8504822063 2-2020-05034 Poliziz Municipals 18-563-034 nolegsio veiceli X Caztellene Arianns £12.080,00 5O.000,00 Bilancio comunale
=1 ] A . .
BEG49220637-2020-00025 Folizia Muricipale 15-063-34 AETHISRSEMARE ¥ | Caststlone srianna £50.000,09 so200,80|  Rilancie comunale
videosorvegligne
BOO45220637-2020-09026 Paliziz Municipale 15:083-034 | acquiste strumanti centrale gperativa ¥ Castsllane Ariznnz £55. 500,00 - Bifancic comunale
BOC4TTRCEIT-2028-00037 Paliziz idunizipals 15.063-034 marntensions siscemi di b Castellons Arznns £300.005,50 20000,30  Silancio comunzle
videoscrvezliznza
80045120637-2020-00038 Folizia Munitipata 15.g53.0gs | PAEmiens Convendlons ENELper P00 3 -y Castallone Arimrna £100.093,90 200.800,00|  Bilsncio comunalz
telecamere videosorveglianza
A4S 22063 7-2020-00035 Polizia Municipels 15-063-334 spess protezions civile £ Caztellons Arianns £125.000,58 Bilangic Comunals
BOR43220637-2820-00045 Folizis Municipale 15-553-024 zpase postali par notifica verbali X Borzesa Salvatora ER0000,00 853.099,08 Bilancio Cemungia
BO0492 2063 7-2020-00031 15563034 fernalizazione ed imbustamentoverksli £ Aorgese Szlvatpre 200.080.00 Bilancic Comurels
SL04022063 7202500042 15-083-G34 ricovercgastions cani randagi % {aztellena Ariznna €356 050,65 350,000,600 Bilsneie Comunzle
BOO48220E37-2020-00043 Poliziz Munitipals 15-083-03% soauistecancelleriz ® Czztellone Arigona £191.002,00 55.000,00 Ri{apcio Comunala
Dirigente Settore Demoanagrafice 5
Tipatogls RUP Anna 2020 Anng 2023 Fants
i : | Totale tale A s
cul aenue cpv Cadice st Descriziane Servizifraitu]  Cagnane tome: mperteTatdlelVhy | Imperm Tatle RISORSE GINANZIARIE
Staziane Appaitante inclusa inclesa
FOOAB 23063 7- RO I0-0063S Eervizio Anagrafe, elettorale 15-383-334 Rifacimente rumerazion 2 sivica X X Tambars Larafina E£150.000,00 £ 150,000 Bilancic Camunale
8004822083 7-2020-00045 Seyvizie Anagrafe, =lsttorsla 15-083-03% Topenomaztics A4 X Tambaro Ferafing 20000053 Rilsncio Camunala
DirigenteSettmra Servizi Finsnziari _
Tipalogia RUP Anna 2020 Anno 2021 Fonte
Servizi ) I W, rt la IV,
cul e BV Cadica lstat Cognane Nome ImpartaTetaleWif | ImportoTotald A | pcnpee b anie
Starione Appaltante: nclusa inclusa




Affidamanto dsll= manutenzicne &
BT ORI T-2O20-00046 Eervizie CED ed Ecenomats 15063034 |conduzinne del sistema Informative b Petirrs Zalvatare To.000.00 Bilancic comuynals
dzf Cemuns di Givgliana in Campania
Dirigente setrore Affarf Istituzianali 4 { ] )
Tipologia RUP Annig 1026 Anno 2021 —
Cadice Intarno Ammune seno cov tdice lstat Serviziprnitud  Cognone Name ImportoTatale A | ImportaTatsle VA | oy copce vapmARE
Starinne Appaltante inclusa inclusa
BOES8220E3T-0020-00047 Servizie Perzonala 15363034 Forniturs TicketMenza X Tezone Gianfranco £R83.500,00 81,520,050 Bllancio eomunals
Dirigente Satture {dritt Foghario Manutentive Beni Patrimaniali e Cinvitero g :
cut Tig i Rup Annc 2020 Anne202l Fante
cut Seriizia cev Codice Istat Descrizians Serizipruitu]  Cognome Homae ImpartaTatale VA | impartoTamla A | oy nnce e aziARIE
Staziene Appaltanta inclusa inciusa
SERNWIZI D ATTIMAZIONE ™ HNUOVE
UTENZE PER LA FORWITURA DI ACQUA
BG045220637-2020-00048 Sarvizio ldrice Intagrate 15082034 [FOL oIk, ISTALLATIONE E LETTURA OU ), Willsrdi Pasqusts £1.600.508,50 1.600.000.00 Bilsnric comunala
MISURATCHI IDRICI, BCLLETTSZIONE
ACCERTAMENTC E RISCOSSICNE DE!
COCRRISFETTIVI BOVUTI DAGLI UTENTE
DEC (Direttore oi Esecudone del
Contratto} dei Servizi i Attivarions di
nugve uterge per iz fornitura di acqua
BOTASZIDERT-2020-00045 Servizizldrice Integrate 15-063-034 | potakile, Instalszione = lsttura di X Witlardi Pasgusie £1C0.000,809 1000000 Bilancia comunsale
misurateri  idrici,  bellsttazions
SoeEramEnte & fistossions  dai
corrispastivi dovuti dagh utemtf
Servid per l'esecudione del Fianc Firanziamento MIUR -
BODASD 2063 T-2020-00080 Sarvizio Manutenzicne 15GE3034  |Straordinario di Yerllics dei Solai degti x D'alteriz Domenide £182.339,50 decretodirizenzisie
Edifict Sculasticl n.784/2018
Oirigente Settore Ambiente e Grandi Bpare . E
Tipsiaziz RUR Annrg 2020 Annoc.2021 s
ot FEivEa cpyv Cadice Istat Descrizions Seceizibenitu]l  Cognene Nome ImporseTamle VA | imparteTotale VA | o\ o ANTIARIE
Starlone Appaltante. ncluss incluss
Accordo Quadee per il Servizio di
$7043220637.2020-00051 Lavari Pubiblici 15063050 |TUPRONTE 81 RUF per I'attuzzione del |, PiROZZ ANIELLD £251.600,00 finapdamsnte B FER
Programma Inkegrate Citta sostenikils Campaniz 2014/2829
PICS Citxa di Giugliane in Campaniz
Asse X del PeFesrCampania 2014/2029




11.Piano della valorizzazione e alienazione immobili comunali

Si rappresenta di seguito il piano deile alienazioni

ALLEGATC

TIPOE INDIRIZZON E TIPOLOGIA DESTINAZIONE
N. | COD, | MOD. DESTINAZIONE DENOMINAZIONE VALORIZZAZIONE ASSEGNATARIO Foglio | P.lla | Sub | Cat | URBANISTICA | 2020 2021 2022
CONCESSIONE
PUBBLICA PER
IMPIANTI E1 -agricola
1 52 C LOCALE TECNICO AREA “GESEN" TECNOLOGICI ENEL 18 73 1 normale X X X
E1 -agricola
2 | 304 B SCUOLA EX SCUOLA CASACELLE USIISTITUZIONALI COMUNE 31 103 | N.C. normale X X
EX CONSERVATORIO DELLA B1-zonadi
3 | NC CONVENTO/SCUOLA BUONA MORTE USI ISTITUZIONALI COMUNE 90 63 | 101 saturazicne X X
. ISTITUZIONT — ASSOCIAZIONI
PARCO USI ISTITUZIONALI- PER ATTIVITa LEGATE ALLA
ARCHEOLOGICQ CASOTT! DI LEGNO CONCESSIONE CON FRUIZICNE DEL PARCO H1-—zona
4 | 526 B LITERNUM PARCO LITERNUM BANDI PUBBLICI ARCHEOLOGICO 55 3288 | N.C. archeologica X X
UNITA’
5 | 69 G IMMOBILIARE via 5. ROCCO USIISTITUZIONALY COMUNE 90 796 | 3 | A/3 A X X X




i

Previsione

ALLEGATO C2

Consistenza

data coD. m:n‘_imuo e denominazione valore attualizzato NOTE Foglio Sub | Cat
trascrizione Delibera n. 31 del Anno
06.08.2020 di altenazione
2014 363 terreng Castelbuccio fondo via Qast £ 703.500,00 beni ex IPAB - 2021 34 48 2,814 mq
Sacre Cuore alienabile nei modi ex
lege
totale € 703.500,00
ALLEGATO C3

valore attualizzato Foglio
trascrizione | Inventario Delibera n. 31 del Anno
06.08.2020 di alienazione
2014 406 terrena via Bosco a Casacelle £ 980.900,00 beni ex IPAB - 2022 52 851 (ex c.a. 18527 mq
fondo Piscinelle alienabile nei modi ex 46)
lege
1997 414 ferreno Sciso Valle di Friane sito in via €2.310.750,00 beni ex iPAB - 2022 44 84/85 15,803 mg
Spazzilli alienabile nei modi ex
lege
1997 terrena FONDO SPAZZINO CAMPANILE £90.385,50 Terreno di natura 2022 44 31-128 ca 13,907 mg
- agricola di citca mq 261
Decreto Presidente Giunta 13.907, sito nei pressi
Regionale della Campania n. di via Oasi Sacro Cuore,
10867 del 30/06/1981. & condotto da coloni
Trascrizione n. 16290 del ed & liberoda
27/06/1997 costruzioni
2014 371 terreno trav. via 5an Francesco a € 3.347.000,00 beni ex [PAB - 2022 51 Bde c.a.13388 mq
Patria, dir. Giugliano {altezza alienabile nei modi ex 454
rotonda har La Belle Epaque) lege
fondo Frattole




6 2014 [ terreno Fondo Arco S. Antonio €30.049,50 Decreto Presidente 2022 32 1 ca 4623 mq
Terreno di natura agricola di Giunta Regionale della
circa mq 4.623, sito ai confini Campania n. 10968 del
della provincia di Caserta, & 30/06/1981 -
condetto da coloni ed 2 libero Trascrizione n. 3228
da costruzioni. det 31/01/2014
7 2014 13 terreno Fondo casacelle Terreno di €13.442,00 Delibera di C. C. N° 54 2022 30 51 ca 2068 mq
natura agricela di circa mq del 29/09/1997
2.068 sito ai confini con il
comune di Parete. I} fondo &
coltivata da colone,
8 2014 56 tarrena FONDO PISCINA ALLA €31.401,50 Dacreto Presidente 2022 21 38 ca 4831 my
CAPPELLA DEI MORTI - Giunta Regionale della
Terreno di natura agricola di Campania n. 10970 del
circa my 4.831, sito in via Oasi 30/06/1981.
Sacro Cuore, & condotto da
colonl ed & libero da
costruzioni,
9 2014 15 terreno Fondo Chiatano Piccolo €311.642,50 Decreto Presidente 2022 50 30-115- ca 47945 mq
Terrano di natura agricola di Giunta Regionale delia 116
circa mgq 47.945, sito nei Campania n. 10968 del
prassi della Circumvallazione 30/06/1981.
esterna prima del centro Trascrzione n, 3228 del
commercialg, & condotte da 31/01/2014
coloni ed & libero da
costruzioni
10 2014 27 terreno Fondo Lo Giulio Terreno di €59.124,00 Decreto Presidente 2022 33 65-10 ca 9096 mq
natura agricola di circa mq Giunta Regionale deila
9,096, sito alla fine divia S. Campania n. 10968 del
Caterina da Siena nei pressi 30/06/1981.
dell'asse mediano, & condotto
da coloni ed & libero da
costruzieni. In cataste &
riportato al
11 2014 a7 terrenc Fondo MASSERIA € 547.176,50 Decreto Presidente 2022 56 13-14- ca 84181 mq
MARACONTE Terreno di Giunta Regionale della 18
natura agricola di circa mg Campania n. 10970 del
84.181, site 30/06/1981.

tra la Turbogas e via Madonna
i del Pantano, &
condotto da coloni ed & libero
da costruzioni
esiste solo la vecchia casa
rurale,

Trascrizione n. 3228
del 31/01/2014




12 2014 65 Immobile Immomile sito af Corso €344.894,75 Attualmente affidato 2022 90 1471 80,25 mg
Campano adibito ad attivita con contratto di
commerciale comodato gratulto
all'Ass Naz. Carabinieri
13 2014 1103 Immobile Immomile site al Corso £227.975,41 attualmente fittato al 2022 90 1471 60 mq
Campano adibito ad attivita centre TIM
commerciale
totale € 8.294,751,66
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SCHEDAE : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 20207 2021/ 2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE DI GIUGLIANO IN CAMPANIA {NA)

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE 2020

= CENTRALE DI COMMITTENZA
E = Intervent
2 S| mg| 82| «§ |osocsetroaccrecaToRs] Mervente
Responsabile del © 22| E8w| we AL QUALE §1 INTENDE aggiunto o
Sadiadl Untes cup DESCRIZIONE INTERVENTO Praceditots importo onnuatigx | | MPORTO ) S 1 E2 155! 28 | GAR OCEDURA DY  Yten
Inferventon Ut mpericannualid | rervENTE | P o EE| 85| §% |DELEGARE LAPROCEDURA seguita di
21 GE|EE| 23 AFFIDAMENTO
&
m s = catice AUSA | denominuzione| programma (*)

i 5, ENTRATE AVENT| DESTINAZIONE VINGGLAT PER LEGGE

£0849220837202

000801 G81B1100051 0001 Intervent stradali per it collegaments defta nuova base NATO (FG) OE PASQUALE € 1.106.000,00 | € 1.100,000,00 1 x % 3
80049220637202, Frogramma PIU Furopa PO FESR 2013/2020 Gompletamento intervento di

400002 8912000018008 Riguailiicazions del Gentro Storlco - Corso Gampana PF) DIPAGLA GIUSEPPE | € 1.800.000,00 [ £ 1.600.000,00 1 X A 2
mnzAMWMmewmnm GORG20000040004 Sistemazione marciapiedi 8 ameda urbane in via A, Palumba DE PASQUALE LUCIA € 1.000.002,00 | € 1.000.00¢,00 1 X X 2
wou&wwwmmwwncm , Sistemazlone stradale di via Ripuatia e via Carrafiglle DELLAVOLRE ROGA, € 700,000,00 | € 700.000,00 1 X X 2
mnma%mwmwwmom Realizzazione di una pista ciclaile In via Demitiana Di PACLA. GIUSEPPE | € 700.000,00 | € + X X 2

TOTALE ENTRATE AVENT] DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE | &%

mogmwwmwﬁﬂnm B98C1 7000080004 Realizzazione facufi cimilerc DIPAGLA | GlUSEPPE
Eﬁ%wmmwﬁam G23J20000000007 Realizzazione ioouli Nuovo imilero comunale VASSALLG | clusuane 900.002,00 (& oo0.c00.00

APPORTI Di CAPITALI PRIVAT)

1.810.000,00

Manutenzione tlennale dells sirads

DELLANOLPE £.110.000,00 X
BU049220657202 B Manutenzions ot verds pubblice DELLAVOLPE | ROSA |e 700,000.00 | € 2.260.000,00 * 2
Manulenzione it scolastici e Immobill comimal, comprensiva degli implani .
N antintrusions e degli ascensor _<m instailat SPERANZA GIUSEPPE | ¢ 1.850.000,00 | €  5.550.000.00 X 2
Manutsnzione & ampliamento deila segnaletca stradale ofizzantals e verticale GUARIND CRESCENZO | £ 15000000 | € 500,000,00 X 2
Manuienzicne siraordinana n:m:ﬁ.wﬁ all 4 degl istituli scolestici & SPERANZA GuSERPE | e 1.800.000,00 | € 5.400,000,00 X 2
Irnmobili comunail
Manutenzione ordinatia, a guaste o siraordinark fiqualificazione inpiantstica,
000044 (ornftuss di cormbustivle e ben degli implant! termicl & di condizionamento negli|  DILAURO RAFFAELE | & 7E0.00000 [ €  2.350.60000 7 X X 2
edifie] comunali e scolastict
SaadseR0atan Mantienzions defla rete dica VELARDI | PASQUALE | & 127000000 1 € 5310.000,00 1] x| x 2
Congessione della gestione, ione orelinaria & 4
[ampll iqualit @ ad 2 norme itlurmi
Ba04taznesTA02 Suropee ¢ LR n. 1202002 degkimpiants di pubblica iluminazione s somaforl | DILAURG | RAFFAZLE | € 211500000 | € 534500000 0| x x 4
; al sonsi degli artt. 30 # 142 g sepg. dal D.L vo 18372006 -[Intervento giz
dal Consiglio Gt can dellbere nn. 21 e 22 def 11-07-201 11

STANZIAMENT] DI BILANCIOD: RISORSE PROPRIE (Interventi e WManutenzioni)| &

IL DIRIGENTE DELSETTORE;
BDott. Ing. Qnmumhm.ﬂwmu_m_..f 3
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SCHEDAE : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE QPERE PUBBLIGHE 2020/ 2021 / 2022
DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE DI GILUGLIANO IN CAMPANIA {NA}

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE 2020

g |8 £ losoceETTo AGREGATORE] MErvento
Responsahile dat TalEElgE 52 AL QUALE St INTENDE sagiunto e
‘Codice Unico dj procedimento - IMPORTC peape | 2 2 a13%5 2 variato a
intarvento- LI cup DESCRIZIONE INTERVENTO Importo annualitd INTERVENTO Finalita .w 2 ..nm ..m _m 5 _m .M DELEGARE A PROCEDIIRA Di seguita di
SH EE|E5| A8 modifica
Cognoma > B Pprogramma ()

L. STAMZIARENTI

B0049220637203 ]

©99818000020008 | siutturazione della Chiesa dalla P

o Anime del Purgalario - pri - y i =

000048 tervenil DI LAURO RAFFAELE | € 37000000 | € 370,000.00 1 X X 2
6049220637202 { inaria finalf allagibilita degll istilutl scolestici & 3

00050 8] immebit comunat DALTERIO | DOMENICO | € 130.734,52 | € 13073452 2 X X 2
80049220637202 ©94G20000030004 | RiFacimento fognatira di Via A. Palumbo: tratts infzlae fino allincrocio con Via D'ALTERIO DOMENIGO | € 750.000,00 | € 750.800,00 4 X X 2

000048 5. Aflande
B0049220637202 | Lavar di istritturezions delfd scuola matema suscursats IV circole didattica via

050059 | Ripuaria (incremento econemics fispetto ad £ 668,540,00 gia staniati con i SPERANZA GUSEPPE | € 31646000 | @ 318,464,00 1 X X 3

Bliancio 2019)

STANZIAMENTI DL BILANCIO: ONERI DI URBANIZZAZIONE {Lavor])

NIMBEGNANG. NUOVE RIGO

\RE SECON APFORTIDLCAPITALIPI I
5] Partenariato Pubbiico Privalo & sons del'ari. 183 def D.Lgs 50/76 ai finf
dell’affitamento delta concesslone dei seniz dl gestions delle strufture e degh
impianti of tutti gl immobill comual propdetd ofe in 1so dall'Ammi Islrazions
C adibit ad edifici scol efo affinl finalizzati alla iqualificazione

Sz eneqgelica, all'adeguamento funzlonale e normativo. deghi impiant, af
migliorarmento slsmico, alla conduzi degli implanff . degli implantl
di climalizzazione estiva, Invernale s di produzions dl acgua calda sanitariz per
garantie gl standard di confort preserit! nalla hormativa vigente anche in tema
armlo, df gontenimento e di stimizzazione ener atica jn relazions ...

TALE OPERE DA REALIZZARST CON APPGRTI DN CARITALY PRIVATI MEDIANTE I PARTNERIATO PUBBLICO FRIVATD

50048220637202

B000T3 BELLA VOLPE

€ - €  28.025501,00 1 X X 2

025:081;005

o7 ERTRATE ACH

3

2| Concasslone dalla Destione, manidenzione ardinaria & straordinara,
ampliamento, rqualificazionc & edeguaments alle norme i uminotacniche
europes e LR, n, 1272002 dagli impiant d) puh liumingzione e semafarlci
| al senst dagli antt. 30 e 142 & segd. del D.Lvo 163/2006 - Importo concessorla
i venteninale €.25.000,000,00 + VA~ Importe complassive del laver

£ €.12,562.917,00 + VA i el £7.562,.817,00 + VA a totale capiale private

ii| intervento gia approvato dal Consfylic Comunale can delibers pn. 21 a22de|
it 11-07-2011 e riportatn, guindl, sola per nfo; i

80049220637202

Q00074 DI LAURD RAFFAELE | & 8.350.000,00 | €  8350.000,00 1 X X 1

ione del senvizio di distribuzione del gas metane nef territorio Comunalel
80049220637202 Tavari di risty i . i previsll nalta {one) . '3 o 1
00007S fintarventa 12 approvata dal Cansiglla Gomunale con del ere nn. 21 ¢ 22 det DALTERIG ReMeMCO i€ 20.400.000,00 20400.000,00 % % 2

11-07-2011 e riporiato, quindi, solo par informaziona}

IL DIRIGENTE DEL SETTORE
Doit. ing. Gluseppa Sablnl



